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RESUMO

Este trabalho aborda a formacdo de lideres de juventude no
contexto das lIgrejas Batistas de Sorocaba-SP, com foco na escassez de
liderangas e nos desafios impostos pela atual geragdo Z. O estudo investiga os
fatores que contribuem para a caréncia de lideres de juventude, o impacto
dessa realidade na eficacia do trabalho pastoral, e as estratégias necessarias
para o desenvolvimento de novas liderangas. Utilizando-se da categorizagao
geracional ocidental do século XX e XXI, a analise contempla as
especificidades comportamentais dos jovens de hoje, e busca compreender
como essas diferencas afetam a lideranga nas igrejas. O conceito de geracao,
conforme discutido por autores como Karl Mannheim e Zygmunt Bauman, &
central para entender a relevancia social e filosofica da formagao de lideres em
tempos de transformacdes. A pesquisa também explora as habilidades
essenciais para a lideranga contemporanea, bem como a importancia do
suporte pastoral na preparacdo de lideres jovens. Através de uma analise
comportamental especifica da geracdo Z e dados de pesquisa de campo
publicados pelo Instituto Barna, o estudo oferece contribuicdes tedricas e
praticas para a capacitagdao de lideres. Estruturado em seis capitulos, o
trabalho caracteriza as geracdes historicamente, discute o engajamento da
juventude atual na evangelizagdo, e sugere estratégias concretas para o
desenvolvimento de liderancas eficazes no contexto das igrejas locais

contemporaneas.

Palavras-chave: Formacao de lideres, Geracao Z, Lideres de juventude,

Discipulado, Igreja local.
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INTRODUGAO

A formagédo de lideres é tema relevante desde sempre no contexto
religioso, e, na atualidade, uma atengao especial recai sobre a formagéo de
lideres de jovens e adolescentes. Os desafios que a juventude enfrenta,
crescem, como demanda pessoal, existencial, familiar, relacional, social,
educacional/profissional e, inclusive nos contextos cristdos, por isso, € preciso
observar o desenvolvimento e o apoio que os lideres dessas areas necessitam
receber.

Nessa realidade, um estudo que aborde o contexto e a vivéncia de
lideres de juventude é pertinente, pois tais lideres sdo fundamentais nas
comunidades de fé, trabalhando dia a dia com quem, também, é Igreja hoje.

Nas Igrejas Batistas de Sorocaba-SP, a prépria Igreja, seus pastores e
seus lideres percebem escassez quanto aos recursos humanos capacitados e
engajados na lideranca de juventude, por isso, & necessario analisar fatores
contribuintes dessa realidade que representa desafio claro aos pastores e as
igrejas locais. Esta caréncia impacta diretamente a eficacia do trabalho
pastoral, e a capacidade de engajamento dos jovens no servigo do Reino de
Deus.

Diante dessa realidade, é preciso entender as raizes da escassez de
lideres de juventude para que se busque estratégias eficazes na formacao, e
no suporte a esta lideranga, diante desse desafio e realidade, este estudo
propde-se investigar realidades enfrentadas por pastores e Igrejas, junto de
seus lideres de juventude, e identificar causas dessa escassez.

Feixa e Leccardi' (2010), afirmam que desde Karl Mannheim?, o conceito
das geragdes é tema relevante nas ciéncias humanas e sociais, na metafora a
construgédo social do tempo, este conceito € categoria influentes nos campos
tedrico, e publico pratico, das pesquisas sobre juventude, em que Bauman

(2017, p.373) orienta: “Como os conceitos de "nagdo” ou "classe”, o termo

' Feixa Leccardi, Carles Feixa, Professor e antropdlogo da Universidade de Lleida — Espanha;
Professora de sociologia da cultura da Universidade Milano-Bicocca -— Italia. O Conceito de
Geragdes nas Teorias sobre Juventude. 2010. doi.org/10.1590/S0102-69922010000200003.
Ago/2024.

2 Karl Mannheim, estudioso e propositor sociolégico da teoria das geragbes, The Problem of
Generations (E.U.A., 1923)
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geragcdo é expressao "performativa”, € chamada, convocagdo para postulado
socio filosofico da comunidade”.

Para compreensdo da delimitacdo geracional da juventude, a nossa
andlise se baseara nas geragdes definidas de acordo com o periodo de
nascimento no Ocidente, entre os séculos XX e XXI, e nas caracteristicas
comportamentais que distinguem os nascidos em cada uma dessas geragoes,
a partir das proposituras de Gertrude Stein e Ernest Hemingway® a partir de
1920 até 1991, e de William Strauss e Neil Howe* a partir de 1991 até o
presente.

O trabalho se propde a investigar duas questdes: “Como preparar lideres
de juventude para atender as demandas das igrejas locais, de modo que
possam enfrentar as questées geracionais contemporaneas?’ e, “Como
pastorear lideres de jovens contribuindo para sua relevancia neste tempo?”,
para isto, a) analisa o perfil geracional “Z” da juventude atual; b) expde
habilidades do lider eficaz, hoje, (Conceitua sobre o que seria, atualmente, um
lider eficaz ?) e, c¢) relaciona informacgdes e observa possibilidades estratégicas
ao desenvolvimento de lideres ao contexto da Igreja local contemporénea.

Nesse contexto, destaca-se a metodologia de analise comportamental
voltada especificamente para a geragao Z, especialmente no que diz respeito a
expressao de sua fé, conforme evidenciado pela pesquisa de campo realizada
e publicada pelo Instituto Barna® nos Estados Unidos da América em 2021°.

Afere relevancia tedrica, e pratica. Teoricamente, contribui a
compreensao das dindamicas de formagdo de lideranga entre os jovens e
oferece analise das caracteristicas e necessidades da geragdo atual. Na
pratica, fornece valiosas orientagcbes as igrejas locais, e estratégias concretas

ao desenvolvimento de liderangas eficazes, portanto, ndo sé enriquece o

SGertrude Stein (1874-1946), Ernest Hemingway (1889-1961), conceituaram em 1920
comportamento temporal ocidental das geragdes, em O Sol Também se Levanta (E.U.A. 1926).
‘Willian Strauss (1947-2017), Neil Howe (1951-), formataram a caracterizagdo geracional
recorrente ocidental, publicado em Generations: The History of America's Future, 1584 to 2069
(E.U.A. 1992).

SInstituto de  pesquisas BARNA. Instituicdo para-eclesiastica de pesquisas da
realidade evangélica cristd, fundada em 1984, com sede em Ventura, Califérnia, E.U.A.
barna.com/, in 20.09.2024.

fU.S Christian Teens Age, march-april 2021, barna.com. Disponivel:
https://www.barna.com/research/gen-z-evangelism/?_gl=1*rdf4qd*_ga*MjQzNjcOMjQwLjE3MjU

yODMxNzA.*_ga_37GXT4VGQK*MTczMDUxODcwOS44LjEuMTczMDUxODczMS4wLjAuMA..

Acesso: 20.09.2024.
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campo académico com novas perspectivas, como também oferece ferramentas
uteis a atuagao pastoral diaria.

Este trabalho esta estruturado em capitulos, a partir desta Introducéo, no
capitulo um caracteriza historicamente os perfis geracionais das juventudes
manifestadas ao longo do séc. XX, apdés a segunda Guerra Mundial, no
capitulo dois apresenta o engajamento da geragcdo “Z” na evangelizagédo, o
capitulo trés traz um perfil dos lideres de juventude no século XXI, capitulo
quanto a ponte entre geragcbes e a necessidade do discipulado, quarto, a
metodologia de pesquisa realizada, quinto, resultados da pesquisa realizada e
sua discussao, por fim, o capitulo seis traz as considerag¢des finais deste
trabalho, todas as afirmacdes biblicas, referem-se a Nova versao Internacional
NVI, da Biblia Sagrada.
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1. PERFIL GERACIONAL HISTORICO DA JUVENTUDE.

No mundo ocidental ha diversas variagcdes sociais, filosoficas e culturais,
a caracterizacdo contempordnea dessas variagdes aponta aos
comportamentos geracionais, hoje, as geracgdes “Z”, e “Alpha” caracterizam o
que se chama social filosofica e culturalmente, no ocidente, de juventude, a

partir do escalonamento geracional (Strauss, Howe, 1992, p.32).

1.1. O conceito de geragoes

As Geracgbes, segundo Novaes (2018, p.6), sdo definidas como grupos
de individuos nascidos em uma mesma época, influenciados por um mesmo
contexto histérico, e que causam impacto a sociedade no que diz respeito a
sua evolugédo filo sociolégica, cada geragcdo possui caracteristicas unicas,
diretamente ligadas ao comportamento, costumes e valores, pois
caracteristicas geracionais sao parte do individuo, em todas as areas que esta
inserido, inclusive no &mbito comunitario de fé.

O conceito de geragéo conforme a teoria sociolégica na década de 1950,
que delimita geragbes como, um coletivo de pessoas nascidas num intervalo de
tempo, que se identificam com tradi¢des, cultura, questdes historicas e sociais
no periodo da vida, normalmente tendo em comum, experiéncias, ideias,
comportamentos, pensamentos e expectativas. (Wila apud Strauss,
Howe,1992)

Observa existir um intervalo de barreiras geracionais anual, na intengao
de conseguir tracar o perfil etario, mas, pode ocorrer de pessoas de um
determinado periodo, se identificarem com a geragdo antecessora ou
sucessora, isso dependera da realidade de cada individuo.

Cortella (2021, p.36) salienta que o intervalo das geragdes nos ultimos
tempos tem diminuido com celeridade. Os nascidos em 1995 ja nao entraram
na escola ou no mercado de trabalho com a mesma dinamica das pessoas
nascidas em 2000, pois, “houve, nesses cinco anos, alteragbes consideraveis
nos padrées de comunicagdo, relacionamentos e conexées.” Segundo Dang

(2019, P.1), afirma que com o material disponivel sobre o conhecimento das


https://docs.google.com/document/d/1R_strQ5MB_zwQNcsyjP9pspnM4tZ6qtSrSuAOr8FP5U/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.19c6y18
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geragdes contemporaneas, analisadas de 1946 até 2012, é possivel defini-las

como segue.

1.2. Baby-Boomers

Nasceram entre 1946 e 1964. Caracterizam-se por um perfil
sociocultural moldado pelo pés segunda guerra, e pela explosdo demogréfica
subsequente. Sao o maior grupo geracional em quantidade de individuos, e
concentram a maior riqueza entre as geragoes.

De maneira geral, os Baby-Boomers se preocupavam com saude,
riqueza e qualidade de vida. Novaes (2018, P.7) afirma que no Brasil, o ciclo de
governos militares, mudancgas politicas e avangos tecnolégicos favoreceu o
desenvolvimento de caracteristicas dessa geragdo, como otimismo e
dedicagdo. Nesse sentido, Baby-Boomers possuem senso de procura por
oportunidades econdmica em diversas ocupacdes de trabalho social, que

valorizam o status, e a ascensao profissional nas empresas quais sao leais.

1.3. Geragao "X"

Dang (2019, p.1) afirma que, as vezes chamada de Geragao Perdida ou
Esquecida, inclui nascidos entre 1965 e 1980, durante a reconstrucdo da
Europa apds a guerra.

Novaes (2018, p.7) explica que a fase em que a geragao “X” surgiu foi
dominada por crises e revolugdes na Europa e Estados Unidos, no Brasil, a
década de 1980 é considerada como “década perdida”, devido dificeis
realidades financeiras vividas pelo pais, fato que contextualiza a razdo dessa
geracgao estar, sempre, em busca de maiores salarios, e melhor qualidade de
vida.

A geragado “X” cresceu antes da Internet, e Dang (2019, p.1) aponta
para o foco do equilibrio da vida, as posi¢des criticas, uma dinamica de vida
ocupada e, o estereodtipo cinico, além de serem ensinados a acreditar que
podem conseguir tudo o que desejam.

Novaes (2018, p.7) relata que nesse periodo, além do estimulo da
televisdo, os pais demonstravam que para obter sucesso na vida, era

necessario batalhar para conquistar o que se desejasse, essa influéncia
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moldou o comportamento dos individuos da geragcao “X”, incentivando que
esses jovens buscassem independéncia financeira, profissional e pessoal, a
toda forca e custo.

Para essa geracéo, os objetivos pessoais sdo mais importantes que os
organizacionais, mesmo que sejam capazes concilia-los. Ressalta-se que os
membros dessa geracdo se sentem confortaveis com as mudangas,
adaptam-se com facilidade as diversas funcdes, e desenvolvem bons trabalhos
em grupo, como individualmente.

O fato de ser uma geragdo mais independente e que busca o
crescimento pessoal e profissional, a todo custo, ja anuncia o choque com as

geragdes seguintes, a partir das diferentes visdes de vida relatas a seguir.

1.4. Geragao "Y", Millennials

A Geracéao “Y” ou Millennials Nasceram entre 1980 e 1996, e séo hoje, o
maior grupo presente no mercado de trabalho, e cresceram diretamente
conectados com a midia, e a tecnologia. Mais do que as geragdes anteriores,
buscam significado em seu trabalho, se preocupam em fazer diferenga, querem
acessar novos conhecimentos e desenvolver habilidades, trabalhar com
pessoas e empresas positivas que favoregam realizar seus sonhos.

Como a tecnologia faz parte de seu dia a dia, suas atividades passam
por uma tela, o “on-off’ esta integrado em suas vidas, contudo, a geragao “Y”
ndo nasceu na era tecnoldgica, vieram ainda da época analdgica, € migraram
para o mundo digital.

Novaes (2018, p.8) acrescenta que os membros dessa geracgao,
retratam um combinado da ética de trabalho em equipe, dos boomers, com a
atitude de “eu consigo fazer” e a seguranga tecnoldgica da geracéo “X”, a
entrada desses jovens no mercado de trabalho obrigou as organizagdes
atualizarem a forma de gerir pessoas, uma vez que a geracao “Y” é “pouco fiel’
as organizagbes em que trabalham, importando-se prioritariamente pela
realizagao pessoal.

Dang (2009, p.1), afirma que ao contrario das geragdes anteriores, 0
mundo em virtude da crise econdmica, exigiu dos “Y” maior preparagao para

insergao profissional pois, a concorréncia cresceu. Ao contrario de seus pais,
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os “X”, os nativos digitais ndo se conformam com o seu entorno, € sao
ambiciosos quanto suas metas, porém, os millennials convivem com o rétulo de
preguicosos, narcisistas e mimados.

No Brasil, entre os “Y” que estdo a margem do mercado de trabalho,
muitos se encontram longe dos estudos, essa realidade caracterizou-os como
‘geracdo nem-nem" - jovens que nem trabalham, nem estudam, pela
classificagao do Estatuto da Juventude de 2013, os “hem-nem” possuem de 15
a 29 anos e, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNADY)’,
entre 2015-2020, o total de jovens nesta faixa etaria foi de 23,6% da populagao
brasileira, entre eles, a taxa de "nem-nem" foi 22,5%, logo, cerca de um quarto
dos “Y” brasileiros ndo trabalham, nem estudam.

Benedetto (2016, p.1) aponta que entre os “Y”, a fé é fendmeno
subjetivo, a maioria cré em Deus, porém através de uma auto concepgao que,
frequentemente exclui conceitos teoldgicos efetivos, e beira abordagens
deistas e agnésticas.

Creem ser bem possivel que exista uma divindade, que provavelmente
ela é boa, mas nao sabem realmente quem, ou o que ela seja. Quanto a Jesus,
afirmam que foi um homem bom e modelo moral, mas se foi de fato o filho de
Deus, ndo sabem, quando dizem ser provavel, ndo demonstram certeza, e
quanto a religido em si, afirmam que diz pouco ou nada a respeito da vida
atual.

Consideravel parcela recebeu uma classica iniciagao crista, porém mais
cedo ou mais tarde abandonou a pratica da fé, quanto a cultura religiosa sao

confusos, é a faixa etaria que mais distanciou de Jesus Cristo, diante as outras.

1.5. Geragao “Z”

De acordo com Dang (2019, p.1) sao os "Nativos Digitais”, nascidos de
1997 a 2012, cresceram num mundo digitalizado, com acesso instantaneo a
informagdes, e redes sociais, isso moldou um comportamento altamente
conectado, agil e autbnomo quanto ao conhecimento e engajamento.

Novaes (2018, p.8), enfatiza o rapido aprendizado, quase instantaneo,

porém com dificuldade de concentragdo. Explica também que sao criticos,

"'www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9127-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domici
lios.html?=&t=destaques
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dinamicos, exigentes, decididos, autbnomos, avessos a hierarquias, e horarios
poucos flexiveis.

Andrade (2012, p.3), pensando no futuro, observa que esses jovens
terao muitas dificuldades em trabalhar em equipes, os “Z” precisaram aprender
a trabalhar em equipe e exercitar a paciéncia. Fortemente ligados conectados a
tecnologia de informagao (Tl), fator diferencial das geragdes anteriores, estéo
sintonizados com o mundo pelos recursos méveis de midia e logica, ndo
apenas por um computador de mesa, quando o seu grupo se torna virtual.

Na igreja, valorizam a autenticidade, inclusdo e transparéncia, buscam
liderangas que reflitam esses valores, e que utilizem a tecnologia de forma
eficaz a comunicacéo e ao discipulado. Sdo marcados pela mentalidade global,

forte consciéncia social e, priorizam causas de justi¢a e igualdade.

q Generation Alpha
Firstof Lastof Firstof Lastof + 2013 -mid-2020s
cohort  cohort ~ cohort  cohort
tums18 turns18 turns60 turns60 Zoomers/Generation Z
' » 1997-2012 | m
> ~ | Millennials/Generation Y
Firstof Last of Firstof  Last of + 1981-96
cohort  cohort cohort  cohort |
born  born tuns 70 turns 70| Generation X |
+ 1965-80 L
Baby Boomers -
+ 194664 !
Silent Generation '
+ 1928-45 |
Greatest/G.]. Generation
i + 1901-27
Lost Generation |
+1883-1900 |
I
1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Figura 1. Timeline geracional ocidental, pelas teorias de Stein Hemingway 1920,
Mannheim 1923 e Strauss Howe 1991. Autor LEE C. M. G. 2024, adaptado SIQUEIRA
Gustavo 2024.
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1.6. Geragao “Alpha”

A Geracado “Alpha” compreende os nascidos a partir de 2013, como
filhos da geragao “Y”. Oliveira (2019, p.30), diz que a denominagéo Alpha foi
cunhada por McCRINDLE?®, como novo ciclo geracional. Os “Alphas” sdo a
versdo acentuada dos “Z’s”, nascem conectados e manuseiam ferramentas
digitais mais rapidos que os “Y’s”, dependem da tecnologia e comunicagao
digital, estruturam involuntariamente uma nova forma de vida, em conexao
natural com o ciberespaco.

Viegas (2015, p.23), aponta que os “Alphas” iniciam os estudos mais
cedo, e ficam mais tempo na escola, desenvolvem educagao ativa em contato
mais direto com novas formas de educacéo, estratégias e metodologias ativas.

Crescerem baseados no descartavel, materialistas, consumistas
tecnolégicos, tem melhores oportunidades para satisfazer seus desejos, a partir
do comportamento paterno contemporaneo em diminuir a geracao de filhos

para um individuo por casal.

8 Mark McCrindle, psicologo, demdgrafo e analista social, acompanha, analisa, formata e
divulga tendéncias emergentes das analises das diversas geragdes. Autor de livros sobre
tendéncias sociais, como The ABC of XYZ — Understanding the Global Generations; O Poder
do Bem; e Word Up - Um Léxico e Guia para a Comunicagédo no Século XXI. Amazon.com.
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2. GERAGAO “Z”, E A GRANDE COMISSAO.

Segundo Bird (2022, p.1) “Talvez as geragbes “Z” e os “Y” (Millenials),
travem a maior batalha ideoldgica entre as geragbes, devido o acesso que as
ideologias tém as suas mentes, coragbes, olhos, atengdo e gostos”, lider da
Universidade das Nagbes da JOCUM®, em entrevista com o Instituto de

pesquisas Barna., que afirma:

quando alguém decide seguir a Jesus, o nivel de entrega
supera qualquer coisa que eu ja tenha visto. Embora a batalha
ideolbgica seja intensa, o fervor e o zelo dos “Z” para alcangar
sua geragéo, realmente faz a diferenga, ndo ha paralelo em
nossa experiéncia de trabalho com juventude. (BIRD, 2022)

2.1. Diante da grande comissao

Ao observarmos o engajamento dos “Z’s” no empenho junto aos de sua
realidade, enfrentam antagonicamente uma baixa especifica na pregacédo do
evangelho. Bird (2022) estima que 48% dos cristdos “Z’s” nunca ouviu falar
sobre o conceito da grande comissdo de Jesus Cristo’®. Para eles, € muito
melhor dar um bom testemunho do que incomodar pessoas falando de Jesus,
ou pregando abertamente a Palavra de Deus, assim, sentem-se mais
realizados compartilhando sua fé.

Entdo, Jesus aproximou-se deles e disse: "Foi-me dada toda a
autoridade no céu e na terra. Portanto, vdo e facam discipulos
de todas as nacgdes, batizando-os em nome do Pai e do Filho e
do Espirito Santo, ensinando-os a obedecer a tudo o que eu
lhes ordenei. E eu estarei sempre com vocés, até o fim dos
tempos”. (Mt. 28.19-20)

Bird (2022, p.1), argumenta que ha grande oportunidade em nosso

tempo, e que a geragao “Z” € ardentemente apaixonada, disposta e voluntaria,

°Jovens Com Uma Missdo - JOCUM, organizagdo para eclesiastica cristd missionaria,
evangélica, interdenominacional e internacional, organizada em 1956, atua no Brasil desde
1975. Empenha-se na mobilizacdo de jovens de todas as nagbes para a obra missionaria de
evangelizagdo mundial. JOCUM Brasil: jocum.org.br/, in 20.09.2024.

19 A “Grande Comissdo” é uma das expressdes mais usadas pelos cristdos hoje, associada a
Mt. 28.19-20, fomenta iniciativas evangelisticas ha pelo menos 150 anos, desde que Hudson
Taylor (1832-1905) a incluiu como argumento missionario, calgando-se no sermdo do
missionario holandés Justinian von Welz (1621-1688), que a usou como um titulo de um
sermédo baseado em Mt. 28.18-20. LOUSANE Movimente, in: lausanne.org/pt-br, acesso:
25.09.2024.
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porém nao é biblicamente alfabetizada, nem fundamentada teologicamente
para o que esta disposta a fazer. Ao preenchermos essa lacuna, aproveitamos
o tempo que vivemos, para construirmos um legado que impacte as proximas
geracgoes.

Barna (2021, p.1) apresenta uma realidade perturbadora, a partir da
analise das respostas de “Z’'s” ha duas perguntas realizadas em 2021, a
primeira sobre um cristdo “Z” abordar um néo cristdo, para compartilhar a fé, e
como acreditam que essa experiéncia traria resultados positivos, e negativas.

A segunda pergunta trata sobre o sentimento manifesto quando “Z’s”,
cristdos e ndo cristdos compartiiham sua fé, com alguém que n&o tem o

mesmo ponto de vista.
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ADOLESCENTES CRISTAOS DA GERAGAO Z DOS EUA

SOBRE ABORDAGENS PARA COMPARTILHAR A FE

Quando se trata de contar a um ndo-cristdo sobre sua fé, qual das seguintes
opgoes vocé acha que criaria uma experiéncia positiva e qual criaria uma
experiéncia negativa?

.rcentagem entre adolescentes cristdos auto-identificados

. Muito Positivo . Um pouco positivo . Neutro Um pouco negativo Muito negativo

Deixar suas agdes falarem, em vez de usar & u 5
palavras para explicar sua fé a alguém 53% 30% 14%

Convidando a pessoa para participar de um
evento da igreja com vocé 44% 36% 16%

Convidando a pessoa para participar de um
evento de jovens cristdos com vocé 41% 38% 17%

Convidando a pessoa para participar de um culto

na igreja com vocé 41% 37% 18%

Contar a sua propria histéria pessoal de como
vocé se tornou um cristédo 40% 36% 20%

Contar a pessoa sobre os beneficios e mudangas
que outros experimentaram quando decidiram

seguir a Jesus 39% 35% 19%
Orando com a pessoa como parte de nossa
conversa
38% 31% 23%
Citando escrituras ou textos da Biblia como
evidéncia para o cristianismo 32% 27% 28%
Compartilhamento de contetdo digital ou online,
como uma postagem de midia social, video, blog 28% 33% 30%
ou podcast
Pedir a pessoa que dé uma razdo para suas
escolhas ou crencas de estilo de vida 22% 24% 27%

Figura 2. Abordagem para compartilhar a fé, conforme a opinido de adolescentes
cristdos da geragdo “Z”, nos E.U.A. Instituto Barna — E.U.A.. 05.03-16.04/2021, acesso:
barna.com, 15.09.2024.
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2.2. Compartilhando a fé

COMO ADOLESCENTES DA GERACAO Z SE SENTEM

ENQUANTO COMPARTILHAM SUA FE

Imagine que vocé estd compartilhando sua fé com alguém que ndo tem o mesmo ponto de
vista que vocé. Como vocé se sentiria durante este momento?.
Selecione todos o que se aplicam

Cristdo Gen Z NA&o cristdo Gen Z

T
Confuso - -
Envergonhado . -
Chateado . -
Com medo 4% I . 6%
Irritado 2% I l 4%
Timido 2% I . 5%
Outros 4% I -

Figura 3. Reacado da geracdo “Z” ao compatrtilhar a fé, com pessoas de diferentes pontos
de vista, nos E.U.A. Instituto Barna — E.U.A. 05.03-16.04/2021, acesso: barna.com,
15.09.2024.
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2.3. O recurso biblico do discipulado

Na busca de um recurso eficaz para atuar junto aos “Z’s”, com foco na
grande comissao, Benson (2024, p.1) a partir do Movimento Lousanne aponta
que o método mais eficaz para isso, € o mesmo estabelecido por Jesus ha
mais de dois mil anos: o discipulado. Ainda que discipular uma geragéo nao
seja tarefa facil, exige o investimento e doagao de tempo, intencionalidade,
habilidades e recursos dos mais diversos aspectos. Ainda assim, esse é o
nosso encargo como Igreja de Cristo.

O conceito de discipulado cristdo possui inumeras definicdes, uma das
mais recentes, tratada por Benson (2024, p.1), que se inspira no chamado de
Jesus aos doze discipulos em Marcos 3.13-14, para que estes estivessem ao
seu lado, andassem com Ele, aprendessem dEle, agissem como Ele, e

vivessem a missao do evangelho como Ele viveu.

Jesus subiu a um monte e chamou a si aqueles que ele quis,
0s quais vieram para junto dele. Escolheu doze, designando-os
como apdstolos, para que estivessem com ele, 0s enviasse a
pregar. Mc. 03.13-14.

O Instituto para o Cristianismo Contemporaneo de Londres, Inglaterra
(LICC)", define o discipulado cristdo como um comportamento de vida, ser
discipulo, é ser “discipulo para toda a vida”, alguém que esta aprendendo a

seguir o caminho de Jesus no seu proprio contexto, para viver este tempo.

“Discipulos séo aprendizes ao longo de toda a vida, sempre
unidos a Cristo, para aprender como a palavra de Deus se
aplica ao mundo em que vivem, encorajando-se uns aos outros
a serem mais semelhantes a Cristo todos os dias.” (BENSON
2024)

Bonhoeffer (2016, p.60) tedlogo cristdao de destaque que se opbs a
teologia liberal — um movimento que busca reinterpretar a fé cristd a luz da
razdo e da critica histérica, frequentemente minimizando aspectos
sobrenaturais —, chama os cristdos a reflexao sobre um discipulado auténtico.

Em sua obra, Bonhoeffer descreve o verdadeiro discipulado como um

" The London Institute Contemporary Christianity, trata-se de uma instituicdo inglesa,
organizada em 1982, e que atua no estudo das conexdes deste tempo para a vida crista, a fim
de fortalecer a missao do evangelho. In: licc.org.uk/about/#who-we-are, acesso: 25.09.2024.
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compromisso que vai além da mera crenga, sendo vivido de acordo com o
evangelho de Jesus. Para ele, este chamado é um convite a cruz, exigindo
entrega e sacrificio (Lc 9:23). Ser discipulo de Cristo é, portanto, um privilégio
que requer responsabilidade (1Co 9:16), renuncia e dedicagao integral.

Embora todos sejamos chamados a seguir o mesmo Senhor, ndo ha
dois discipulos idénticos, e mesmo que os contextos em que somos chamados
sejam distintos, especialmente no que se refere aos lugares onde vivemos e
nos desenvolvemos, trabalhamos e nos divertimos, fazemos compras e
servimos, a missdao € a mesma, o foco € o mesmo, e o discipulado vem do

mesmo mestre.

2.4. Desafios e Oportunidades no Contexto Eclesiastico

Os desafios e oportunidades dos “Z’'s” no contexto eclesiastico traz
complexidades, mas oferecem inovagao e crescimento a igreja contemporanea.
Grande desafio esta em atrair e discipular os jovens no ambiente eclesiastico,
diante das vantagens digitais que competem pela atencéo desta geragao.

Rainer (2021) mostra que a partir dos 16 anos, observa-se éxodo
geracional nas igrejas, pesquisa feita nos EUA mostra o inicio do abandono

eclesiastico aos 16 anos, com maior indice entre os 18 e 19 anos.

Percentual de ganho/perda na igreja em relacdo a idade
Entre 15 ¢ 16 +1%
Entre 16 e 17 -15%
Entre 17 e 18 -24%
Entre 18 ¢ 19 -29%
Entre 19 e 20 -5%

Figura 4. Evolugcdo do abandono eclesiastico, na geragcdo “Z”, no ano 2021, Kentucky,
EUA. (RAINER 2021). Adaptado por SIQUEIRA 2024.

Essa realidade nao é novidade, na carta aos Hebreus esta explicito que

alguns negligenciavam a comunhao: “Ndo deixemos de nos reunir como igreja,
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segundo o costume de alguns, mas encorajemo-nos uns aos outros, ainda
mais quando vocés sabem que se aproxima o dia. (Hb. 10.25).

Rainer (2021) aponta que a falta, e até inexisténcia de senso de
comunidade gera a decisdo de nao ter, nem buscar, relacionamentos
intencionais entre os cristaos, e isso se reflete nos “Z’s”, e aqui nao se trata de
reunides semanais, programag¢des ou um novo estilo moderno, mas do
comportamento das proprias pessoas. Enquanto Jesus se mostra um
aglutinador de pessoas em torno de si, desejoso de vivermos em comunhao e
unidade (Jo. 17.21-23).

Para melhorar sua relagdo com os recursos tecnoldgicos, seria
importante que a igreja orientasse seus membros quanto as experiéncias no
espago cibernético, para um verdadeiro relacionamento intencional
comunitario, e como a internet pode ser utilizada no apoio e enriquecimento da
vida, e do compromisso cristao.

Os meétodos tradicionais da igreja, que costumam ser marcados por
praticas e normas estabelecidas ao longo do tempo, enfrentam barreiras na
adaptagcdo ao novo cenario tecnoldgico. Embora muitos lideres busquem
maneiras de alcangar as geracdes mais jovens, especialmente os nativos
digitais, ha resisténcia em abrir mdo de costumes profundamente arraigados —
muitas vezes percebidos como dogmas'? seja no nivel pessoal ou institucional.
Essa inflexibilidade, somada a falta de diadlogo entre geragcbes, acaba
dificultando ou até mesmo impedindo a aproximacdo das novas geracdes a
igreja.

Outro grande desafio é que a Geragao Z trata-se de uma geracéao
cética’®especialmente em relagao as instituigdes religiosas, pois valorizam uma
transparéncia e relevancia imediata, que essas realidades tem dificuldade de
oferecer, exigindo de lideres e instituigdes reavaliarem seus processos.

Contudo, esses desafios também trazem oportunidades significativas. O

ambiente digital, por exemplo, abre portas para novas formas de alcance,

2Doutrina, fundamento, valor inegociavel. New Advent Catholic Encyclopedia. In:
newadvent.org/cathen/05089a.htm, acesso: 25.09.2024.

BComportamento filoséfico questionador de crengas, opinibes e pensamentos religiosos, tidos
como senso comum, “verdades absolutas”. Michaelis on-line, in: michaelis.uol.com.br, acesso:
25.09.2024.
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evangelismo e discipulado, permite que se alcance pessoas em escala global,
e fora dos limites geograficos tradicionais.

Rainer (2021) afirma que a conexao essencial, que vai atrair os “Z’'s” a
vida cristd comunitaria, para avango da grande comissdo a partir das
caracteristicas positivas dessa geracao, esta no fato de que o engajamento
desses ocorrera a partir de uma comunidade que tem seus relacionamentos
focados em Cristo, e utiliza-se dos recursos da modernidade para o alcance,
mas que nao abre mao da intencionalidade relacional que Jesus nos
apresentou.

Lideres e igrejas ja repensavam sua atuagdo no meio digital antes da
pandemia da COVID-19", isto obrigou igrejas a adaptar-se a o ambiente
online.

Essa realidade demonstrou que apesar das diferengas geracionais
quanto ao uso, e inser¢ao no meio digital, todas as geragdes que vivem este
momento da historia, estdo diante da realidade conectada, e precisam

compreender a necessidade de conviver com isso.

2.5. Meio digital, campo missionario

Como a internet se torna cada vez mais um canal a proclamacgao do
evangelho, Rainer (2020) aponta que no contexto do ensino biblico, e de
ministérios, € necessario compreender que 0 novo e vasto campo missionario
digital, ainda que a pos-pandemia trouxe novos paradigmas ao navegar nesses
novos territérios, € preciso trazer essa realidade para o contexto eclesiastico
equilibrando a realidade digital existente, com a presencial tradicional.

E no campo missiondrio digital que as geracdes “Z”, “Alpha” e até
consideravel parcela dos “Y’s” estdo mais inseridos. A utilizacdo de redes
sociais, podcasts, e plataformas de video comunicagao, criar um espaco de
pertencimento virtual para jovens que nédo se sentem a vontade no ambiente
fisico da igreja, porém sempre com o foco em quebrar estas barreiras.

Nascimento (2018, p.1) aconselha ter cautela quanto a realidade

religiosa digital, pois ndo € possivel haver experiéncia de fé sem a presenca

“ Em 11.03.2020, a OMS decretou pandemia de COVID-19 no mundo, recomendou
quarentena, por cerca de um ano, no mundo todo. Organizacdo Pan-Americana de Saude,
Organizagdo Mundial de Saude, in: paho.org/, acesso: 25.09.2024.
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relacional com uma comunidade de fé, pois através das tecnologias, € possivel
existir experiéncia religiosa, mas nao total. Para os “Z’'s” sempre sera mais facil
um ambiente virtual, porém este por si sé ndo consegue proporcionar uma
experiéncia cristd completa, fazendo com que estes jovens tenham uma
vivéncia crista distante do corpo e incompleta em seu propdésito.

No campo missionario digital, as realidades vividas fomentam questdes
as liderangcas de juventude atuais, essas geragdes estimulam a mudanga no
estilo de liderar, para um modelo mais colaborativo e inclusivo, no qual a
participacao ativa de todos é valorizada, essa realidade contrasta com a
lideranga centralizada e hierarquica, classica nos relacionamentos,
organizagbes e liderangcas tradicionais. Lideres que reconhecerem essas
caracteristicas, e adaptarem suas abordagens n&o irdo apenas atrair, mas
cativar, discipular e capacitar os “Z’s” como a préxima geracao de lideres

cristdos, que fortalecer&o o futuro da igreja.
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3. PERFIL DOS LIDERES DE JUVENTUDE NO SECULO XXI

Considerando a natureza hiperconectada, e a énfase em experiéncias
personalizadas dessas geragoes, € fundamental que os lideres eclesiasticos
desenvolvam estratégias que integrem tecnologia criativa e significativa, ao
mesmo tempo em que cultivam relacionamentos auténticos, e sensiveis as
necessidades individuais.

Assim, entender as caracteristicas das geracbes, € essencial para
formar lideres capazes de se conectar com relevancia e eficacia, para garantir

a continuidade, e o crescimento saudavel das comunidades de fé.

3.1. Liderancga

Muito se fala sobre “lideranga” no mundo corporativo, politico e social. A
busca por grandes performances nesses ambientes, faz com que os autores e
pessoas de destaque falem sobre temas diversos, e de diversificadas
possibilidades, afinal, € assunto tdo amplo e ndao pode ser contemplado a partir
de uma unica perspectiva.

Maxwell (2008, p.10), define lideranca de forma objetiva "Influéncia,
habilidade de juntar seguidores e apoiadores." Nisto, € compreensivel ndo ser
fato cabal, alguém estar em posicao de lideranga e exercer influéncia sobre o
grupo, realidade que demanda reflexdao continuo as liderancgas, inclusive cristas
e, de suas novas geracdes: “sera, que o detentor do titulo, € o mesmo que

influencia?

A maioria define lideranga como a habilidade de alcangar uma
posicdo, ndo a de conseguir seguidores. Portanto, as pessoas
buscam uma posicdo, um posto ou titulo e, assim que
alcangam esse objetivo, acham que se tornaram lideres. Esse
tipo de pensamento cria dois tipos de problemas comuns:
aqueles que tém uma posicdo de "lider" experimentam com
frequéncia a frustragdo de ter poucos seguidores, e aqueles
que ndo tém os titulos apropriados podem nao se considerar
lideres e, portanto, ndo desenvolvem as habilidades de
lideranga. (MAXWELL 2008)

Haggai (1986, p.4) e Maxwell (2008, p.10) concordam ao definir
lideranca como uma disciplina que exerce, de forma intencional, influéncia

sobre um grupo, com o objetivo de guia-lo em direcdo a metas de beneficio
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duradouro, atendendo as necessidades de seus integrantes. Este pensamento
se alinha na perspectiva de lideranga no Novo Testamento, pois o Reino de
Deus precisa que seus alvos sejam alcangados, e para isso, Deus dispde de
servos fiéis e dispostos a estar a frente desse desafio.

Como o objetivo nesse trabalho, nao é falar de forma pragmatica sobre
lideranca, mas, entender as caracteristicas dos lideres usados por Deus, para
buscar estratégias eficazes para sua formagdo, e que a palavra de Deus
oferece principios a esta posi¢ao, observa-se que SHEDD (2000, p.5) objetiva

como principal busca do lider cristao, glorificar a Deus.

Muito mais do que simplesmente formulas e métodos
pragmaticos, o seu interesse esta voltado para o cerne da
verdadeira liderancga: glorificar a Deus. Para que isso acontega,
a Igreja do Senhor Jesus Cristo necessita e, urgentemente, de
nada menos do que lideres irrepreensiveis com o coragao
segundo o coragédo do proprio Deus. Esse, entdo, sera um dos
maiores desafios da Igreja no novo milénio. (SHEDD 2000)

Sanders (1967, p.10) mostra que a maior necessidade para a igreja
cumprir suas obrigacbes mediante a perspectiva de Deus para ela, quanto a
lideranga, é liderar em trés caracteristicas: i) espiritual, ii) sacrificial e, iii) cheia
de “autoridade vinda do alto™.

Espiritual, pois a lideranga carnal'®, até se mostrar atraente em seu

exterior, mas nao gera frutos espirituais; sacrificial, pois precisa ser modelada

com foco no préprio Cristo que deu a si mesmo em sacrificio em favor de
muitos (Mt. 20.28) e, cheia de autoridade do alto pois as pessoas precisam ser
lideradas por alguém que sabe para onde vai, sendo guiado pela sua fé, na
sabedoria divina.

Shedd (2000, p.6) complementa que Deus separa alguns homens, e
mulheres, para influenciar os outros ha lideranca de alta qualidade, um dos
mais valiosos tesouros que uma comunidade crista tem, estes por outro lado,

estdo sempre em falta.

'8 “Autoridade vinda do alto”, € uma expressao que se refere a autoridade de Deus, que vive
nos céus, sobre todos, e tudo o que existe (1Co. 29.11).

6 Sapé — sarx (grego), "wa — basar (hebraico), carne, matéria, corpo, carne animada do ser
humano integral. Tal qual basar, pode igualmente designar parentesco, bem como a
comunidade. Paulo, o autor neotestamentario que mais utiliza o termo sarx, aplica-o também
para indicar tudo aquilo que é puramente humano, fragil e mortal (Rm. 06, 19; 2Co. 4,
11).(BORNSCHEIN, 2017).



32

3.2. Modelo biblico de liderancga

Tendo a Biblia como modelo de fé e pratica', aos cristdos, encontra-se
nela exemplos de lideranga, que em devidas proporgdes se encaixem no que o
século XX| demanda a liderancga.

Sanders (1967, p.20) ndo ha duvidas de que as habilidades intelectuais,
talentos naturais e, personalidade, ajudam na lideranga, porém nao sao os
fatores primarios na vida do lider espiritual, mas os que almejam guiar e
direcionar de forma espiritual e crista as geragdes que nasceram no anos finais
(a partir de 1997) do século passado, e na primeira década (2001-2010) deste
século, precisam buscar primeiro ser aprovados por Deus, ja que esta posicéo
nao tem a ver com titulos humanos, mas, com o chamado do proprio Deus.

Shedd (2000, p.16) vai destacar que um lider para ser aprovado
precisaria passar pelo crivo do: tempo, maturidade e, previsibilidade.

Tempo, O tempo fala sobre o cuidado de nao se colocar novos
convertidos em posigoes de lideranga, justamente para que nao sejam tentados
pelo orgulho. (1Tm 3:6-7). Este mesmo principio se aplica quando o autor de
Hebreus sugere que a funcdo da lideranca deve ser daqueles que estdo a
tempo suficiente para discernir o bem do mal. (Hb 5:11-14).

A questdo da maturidade trata sobre essa necessidade do lider; que
este seja maduro em suas emogdes, deixando de lado os altos e baixos
infantis, demonstrando maturidade emocional saudavel. A igreja em Corinto
sofreu com a presenca de lideres imaturos que tentaram dividir a igreja naquela
cidade, criando facgdes e discérdias (1Co 3:1-3).

A previsibilidade trata da questdo que todo lider através da sua

influéncia carrega poder em suas maos e com isso pode levar tanto ao sucesso
quanto a ruina de uma comunidade. A palavra de Deus relata que a
estabilidade vem com uma lideranga sabia e sensata. (Pv 28:2), um lider
previsivel ndo € levado de um lado para o outro por suas emogdes ou por
oportunidades momentaneas, mas tem seu coragao focado em obedecer ao

Senhor apenas.

7 Afirmag&o baseada no texto de Paulo a Timéteo referente a importancia do texto Biblico.
“Toda a Escritura ¢é inspirada por Deus e util para o ensino, para a repreensao, para a corregao
e para a instrugdo na justica, para que o homem de Deus seja apto e plenamente preparado
para toda boa obra.” 2Tm 3:16-17 NVI (Grifos do autor)
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Para termos sucesso na formacao de liderancas de juventude
saudaveis, considerando que a maior parte estara inserida na geragado que
lidera, torna-se necessario uma evolugao gradativa dos candidatos, avaliados a

cada novo estagio garantindo a boa qualidade da formacéo crista.

3.3. O exemplo de José

Destaca-se primeiro a personagem José e sua precoce preparagao para
lideranga, com 17 anos'®, este néo foi preparado para liderar, por um curso ou
escola, mas pelos acontecimentos da vida que o levaram a desenvolver
caracteristicas valiosas ao lider. Foram 18 anos de preparacao, da traicao dos
irmaos, a apresentacdo ao Farad, aos 30 anos'®.

Shedd (2000, p.8) mostra um José com forte senso de vocagéao, e que
compreende os sonhos que tem, como vindos de Deus, nessa realidade se fez
responsavel diante do chamado recebido, ndo s isso, mas entendeu que o
sonho de governar n&o era para beneficio proprio, mas, para beneficiar outros,
e mesmo diante das adversidades da vida, nunca perdeu essa certeza.

Observando o contexto de José, o lider de juventude do século XXI ndo
deve encarar esta posicao de maneira leviana, mas buscar em Deus profundo
senso de propdsito em servir aos outros (douhog, Rm. 01.01). José foi um
servo fiel e excelente por onde passou até o final.

Para Stogdill (1981, p.14) José ilustra como as circunstancias e as
capacidades para liderar, combinam-se na formacgao de lideres marcantes.

José tomou parte na implementagdo do programa nacional estabelecido
para evitar a fome sobre a nagdo®, a mudanga dos longos anos preso, para

alta posicdo no governo egipcio (Gn.41.14-57), requereu mais do que

'8 Esta é a historia da familia de Jacé: Quando José tinha dezessete anos, pastoreava os
rebanhos com os seus irmaos. Ajudava os filhos de Bila e os filhos de Zilpa, mulheres de seu
pai; e contava ao pai a ma fama deles. Gn 37:2 NVI (Grifos do autor)

1% José foi traido por seus irmé&os, por inveja (Gn. 37.19-28), e quando tinha trinta anos de idade
comegou a servir ao Farao, rei do Egito. Ele se ausentou da presencga do faraé e foi percorrer
todo o Egito. Gn 41:46 (Grifos do autor).

20 “Q plano pareceu bom ao farad e a todos os seus conselheiros. Por isso o fara6é lhes
perguntou: “Sera que vamos achar alguém como este homem, em quem esta o espirito
divino?” Disse, pois, o farad a José: “Uma vez que Deus lhe revelou todas essas coisas, ndo ha
ninguém t&o criterioso e sabio como vocé. Vocé tera o comando de meu paléacio, e todo o meu
povo se sujeitara as suas ordens. Somente em relagdo ao trono serei maior que vocé” (Gn.
41:37-40) (Grifos do autor)



34

adaptacdo. Hoje, essa habilidade extremamente necessaria para o lider,
analisar o perfil hiperconectado e inconstante das geragdes “Z”.
Maxwell nesse tema, traz uma caracteristica muito importante de José,

integridade.

Integridade néo diz respeito tanto ao que fazemos, mas ao que
somos. E, por sua vez, quem somos determina o que fazemos.
Nosso sistema de valores faz parte de nosso ser, ndo podemos
separa-lo de nés. E o sistema de navegagdo que nos gquia,
estabelecendo as prioridades em nossa vida, e julgando o que
devemos aceitar ou rejeitar. (2008)

Com José na casa de Potifar?’, se vé integridade, atributo que em dias
de comportamentos questionaveis das liderancas — inclusive cristas, se faz
relevante, pois “Y’s”, “Z’'s” e “Millenials” tardios tem percepc¢éo agugada a falta
e/ou auséncia de integridade, pois 0 ambiente virtual “onde vivem” esta repleto
de golpes e fraudes?, por isto, o lider integro é necessario.

Outra caracteristica de José, como exemplo a lideranga de juventude
atual, esta em sua capacidade relacional, habilidade que Stogdill (1981, p.14)
enfatiza, com friso a capacidade comunicagao e trabalho em equipe.

Lideres com baixas expectativas e desenvolvimentos nessas
caracteristicas, irdao demandar mais esforco pessoal, que os bem relacionados

com seus grupos.

3.4. O lider diante de Deus, caracteristicas do carater
O autor de Hebreus refere-se a lideranga ao exortar (Hb. 13.17), pois O

lider tem seus olhos voltados para o futuro, objetiva levar o maximo de pessoas

21 Acontecimento narrado em Gn 39: 1-16, onde a mulher de Potifar desejou José sexualmente
devido a sua boa aparéncia, porém, como José era fiel ao seu dono, saiu correndo e acabou
deixando seu manto para tras, suficiente para a mulher criar uma histéria de que fora José o
culpado, condenando José a priséo.

2 Uma nogéo da realidade do indice de golpes e fraudes via internet pode ser observada na
matéria: “Golpes virtuais crescem no Brasil, enquanto roubos ‘presenciais’ diminuem:
Menor circulagao de dinheiro vivo e maior digitalizagao da economia mudaram a cara do
crime patrimonial, mostra Anudrio Brasileiro de Segurang¢a Publica.” Jornal O Globo, Rio
de Janeiro-RJ. Disponivel:
oglobo.globo.com/brasil/noticia/2024/07/18/golpes-virtuais-crescem-no-brasil-enquanto-roubos-
presenciais-diminuem.ghtml, acesso: 05.10.2024.
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ao glorioso dia do Senhor®, e para isso, seus liderados precisam confiar em

suas palavras, e atitudes.

Obedegam a seus lideres, e submetam-se a autoridade deles.
Eles cuidam de vocés como quem deve prestar contas.
Obedegam-lhes, para que o trabalho deles seja uma alegria e
ndo um peso, pois isso ndo seria proveitoso para vocés. (Hb
13:17)

Shedd (2000, p.20) afirma que a fé de uma comunidade na viséo do
lider, dura enquanto mesmo oferece razbes para que se confie nele. Isso
manifesta tracos do carater espiritual, nas comunidades de fé, que sao

inclusive referéncia e comportamento, e vida, aos liderados.

3.4.1 Santidade

A base da santidade do lider é o carater do Deus (Ef. 04.11-13; 2Tm.
02.15) a quem o lider presta culto.

Shedd (2000, 21) mostra que ao citarmos “homem de Deus”, observa-se
que se busca por suas acbes, representar seu Senhor, e ser modelo a
comunidade. Esse intento, se dubio, encoraja liderados a vida crista paralela,
cheia de “jeitinhos”, e “hipocrisia”.

Paulo encoraja os crentes em Efeso a “viverem como filhos da luz’?*:
“Porque outrora vocés eram trevas, mas agora séo luz no Senhor. Vivam como
filhos da luz, pois o fruto da luz consiste em toda bondade, justica e verdade”
(Ef. 05.08-09).

Para Nouwen (1989, p.64), homens e mulheres que dedicam a vida para
lideranga espiritual sdo mais inclinados a carne. A razao disso esta na posi¢cao
do “heroismo individual’ que os afasta da vida comunitaria isolando-os, na
construgcao de armadura religiosa, e preservagcao de aparéncias, e ao derrocar,

levam ao estado de solid&o, culpa e vergonha emocionais.

2 Termo utilizado para se referir ao dia do juizo ou dia do julgamento. “O sol se tornarda em
trevas e a lua em sangue, antes que venha o grande e glorioso dia do Senhor. e todo aquele
que invocar o nome do Senhor sera salvo! “ (At 2:20-21)

24 Express&o utilizada por Paulo para exortar os leitores da carta a buscarem viverem segundo
o padrao da nova vida em Cristo, ndo mais buscando o que ele chama de trevas, ao falar da
vida antes de Cristo, mas, agora buscando sabedoria e sensatez para saberem qual é a
vontade do Senhor. (Ef. 05.08-17)
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Uma auséncia de prestagao de contas quanto ao exercicio da lideranga,
segundo Shedd (2000, p.21) é uma falta de racionalizagdo de erros naturais
cometidos, e auséncia que a compromissos éticos e doutrinarios sdo sinais de
“apodrecimento” interno, que diante do vento forte, leva a ruina.

No contexto de juventude, muitas vezes nao ha intimidade e discipulado
entre o lider, e o liderado, no qual a prestacédo de contas, confissao e perdao de
pecados precisam ser exercidas, essa realidade gera falsa aparéncia de
santidade, no liderado e no lider, diante de Deus.

Sobre essa realidade, Nouwen (1989, p.42) afirma:

Estou convencido de que lideres e ministros, especialmente os
que se relacionam com muitas pessoas angustiadas, precisam
de um Iugar seguro para si mesmos. Onde possam
compartilhar suas dores e lutas profundas, com pessoas que
néo precisam deles, mas que os guie cada vez mais, adiante
no profundo mistério do amor de Deus. (NOUWEN (1989).

Sanders (1967, p.31) mostra que Paulo é exemplo de transparéncia,
abriu a seus leitores e discipulos, suas vitérias e fracassos (2Co. 12.09-10),
declarou que serve a Deus com consciéncia pura (2Tm. 01.03), sem fingir-se
diante da sondagem de Deus (1Co. 04.04).

Mas O Senhor me disse: Minha graga ¢é suficiente para vocé,
pois meu poder se aperfeicoa na fraqueza. Portanto, me
gloriarei ainda mais alegremente em minhas fraquezas, para
que o poder de Cristo repouse em mim. Por isso, por amor de
Cristo, regozijo-me nas fraquezas, nos insultos, nas
necessidades, nas perseguigbes, nas angustias. Pois, quando
sou fraco, é que sou forte. (2Co. 12.09-10)

3.4.2 Cheios do Espirito Santo

Sanders (1967, p.69), afirma que “ser cheio do Espirito Santo” é
observada pelos apdstolos, ao nomearem didconos®® para organizagdo e
distribuicdo os alimentos e servissem, as mesas na igreja primitiva (At.
06.01-06), onde as qualificacbes dos lideres desse periodo estavam

relacionadas a espiritualidade ndo a pessoalidade.

% Diacono - digkovog, ministro, servo, ajudante, auxiliar, equivalente ao hebraico levita — 147, é
aplicado aos clérigos de Igrejas de origem cristas, nas suas varias denominagdes. MAL Couch
(1999). A Biblical Theology of the Church. Kregel Publications, U.S.A., p. 61
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No contexto da igreja de Jerusalém, ao que nos parece, € que aqueles
homens e mulheres que eram cheios do Espirito Santo, além de submissos a
Deus eram também submissos aos seus lideres. A plenitude do Espirito Santo
em suas vidas ndo se tratava de uma experiéncia episddica, mas da vida
cotidiana. Essa plenitude do Espirito capacita o cristdo a viver de acordo com a

vontade de Deus, e produzir frutos do Espirito®.

Irmaos, escolham entre vocés sete homens de bom testemunho, cheios do
Espirito e de sabedoria. Passaremos a eles essa tarefa e nos dedicaremos a oragao e
ao ministério da palavra”. Tal proposta agradou a todos. Entdo escolheram Estévéo,
homem cheio de fé e do Espirito Santo, além de Filipe, Procoro, Nicanor, Timom,
Parmenas e Nicolau, um convertido ao judaismo, proveniente de Antioquia.” (At 6:3-5)

Evidéncia do enchimento do Espirito, segundo Shedd (2000),
encontra-se no zelo, e no poder evangelistico da palavra de Deus. Felipe foi
ousado, e exerceu poder (At. 01.08), ao proclamar Cristo em Samaria?’, disso
multidées ouviram o que disse (At. 08.05-06). Para Sanders (1967, p.70), o
proposito do enchimento do Espirito em pentecostes? foi pratico: os apdstolos
foram lancados diante da uma tarefa sobre humana de proclamacido aos
gentios, sem poder sobrenatural, isto néo é possivel.

Shedd (2000, p.22) chama atengao, ainda, para o que tem a consciéncia
cheia do Espirito, pois este ndo estd mais sozinho,?® dentro dele ha um
ajudador®® que o guia. Paulo em sua dindmica de vida, foi impedido pelo

Espirito de pregar em algumas regides®' e foi direcionado por Ele, a outro lugar.

% “Mas o fruto do Espirito é amor, alegria, paz, paciéncia, amabilidade, bondade, fidelidade,
mansiddo e dominio préprio. Contra essas coisas ndo ha lei.” (Gl. 05.22-23)

2" “Indo Filipe para uma cidade de Samaria, ali Ihes anunciava o Cristo. Quando a multiddo
ouviu Filipe e viu os sinais miraculosos que ele realizava, deu unédnime atengdo ao que ele
dizia. Os espiritos imundos saiam de muitos, dando gritos, e muitos paraliticos e mancos foram
curados. Assim, houve grande alegria naquela cidade.” (At. 08.05-08)

8 “Chegando o dia de Pentecoste, estavam todos reunidos num sé lugar. De repente veio do
céu um som, como de um vento muito forte, e encheu toda a casa na qual estavam
assentados. E viram o que parecia linguas de fogo, que se separaram e pousaram sobre cada
um deles. Todos ficaram cheios do Espirito Santo e comecaram a falar noutras linguas,
conforme o Espirito os capacitava.” (At. 02.01-04)

2 “Nele, quando vocés ouviram e creram na palavra da verdade, o evangelho que os salvou,
vocés foram selados com o Espirito Santo da promessa, que é a garantia da nossa heranga até
a redengao daqueles que pertencem a Deus, para o louvor da sua gléria.” (Ef 1:13-14)

% O termo Paraklétos — mapdkAnTtog, é termo grego usado no Novo Testamento, em particular
por Jodo, e descreve o Espirito Santo, pode ser traduzido como "Consolador", "Ajudador”,
"Advogado" ou "Intercessor". (Jo. 14.16)

' “Paulo e seus companheiros viajaram pela regido da Frigia e da Galacia, tendo sido
impedidos pelo Espirito Santo de pregar a palavra na provincia da Asia. Quando chegaram a
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Por isso, € importante que o lider saiba, “ouvir” o Senhor antes de
decidir, sobre o afetara a sua vida, ministério, e a vida de outras pessoas.
Todos os filhos de Deus devem ser guiados pelo Espirito (Rm. 08.14), ainda
mais o lider, e assim seja também liderado, pois suas decisdes afetam

pessoas, e sua vida influencia como modelo exemplar.

3.4.3 Servo

Campanha (2023, p.20) desenvolve o termo lider-servo e descreve bem
as caracteristicas importantes a liderangca Biblica, Paulo no auto de sua
apostolicidade, chama-se de servo: “Paulo, servo de Cristo Jesus, separado de
Deus...”, lNMadAo¢ dodAoc "Xpiarod Inocod, kKAnTO¢ AméoToAOC, GPWPICUEVOCS EiC
guayyédiov B0 (Rm. 01.01), porém sem dulvida, o modelo maximus de
lideranga é Cristo, que em seu exemplo de lideranga quebra paradigmas de
seu tempo, e deste, ensina principios da lideranga pelo servico, base a
construcéo da igreja apés derramar o Espirito Santo sobre elas (At. 02-03).

Jesus € o modelo para este tipo de lideranga, ao observarmos seus
ensinamentos, ao analisar a passagem de “lava pés” (Jo. 13.03-05)*, Jesus
nao deixou de ser lider ao lavar os pés dos discipulos, mas fortaleceu-os, e a
outros, com essa licdo de humildade, por isso, servir envolve humildade,
compaixao, coragem, firmeza e, dedicagao altruista.

O termo, lider servo, por si proprio é constituicdo de opostos, as duas
palavras levam os que as praticam, a disposi¢des distintas em seus coracdes,
e mente, o que serve, tem de estar disposto a ser util, ajudar pessoas, visar o
bem comum, ja o lider, dirige e ocupa posi¢ao de destaque diante dos outros.
Como ocupar posicdo de destaque, e guiar pessoas, como servo?

Jodo Batista, assim como Paulo, exerceu humildade e servidao a Cristo,
quando alguns entram na discussao sobre Jesus ser o aquele que batizava no

Jordao, questionado, Jodo irrompe em sabedoria e diz “E necessario que ele

fronteira da Misia, tentaram entrar na Bitinia, mas o Espirito de Jesus os impediu. Ent&o,
contornaram a Misia e desceram a Trbade.” (At. 16.06-08)

%2 Textus Receptus, edigdo de Beza 1598 do Novo Testamento Grego, por F. H.A. Scrivener,
Universidade Cambridge, Londres, 1894-1902. bibliaportugues.com/tr94/romans/1.htm, acesso:
07.10.2024.

3 Jesus sabia que o Pai havia colocado todas as coisas debaixo do seu poder, e que viera de
Deus e estava voltando para Deus; assim, levantou-se da mesa, tirou sua capa e colocou uma
toalha em volta da cintura. Depois disso, derramou dgua numa bacia e comecgou a lavar os pés
dos seus discipulos, enxugando-os com a toalha que estava em sua cintura.”. (Jo 13:3-5 NVI)



39

cresgca e que eu diminua.” (Jo. 03.30), Jodo Batista reconheceu que Jesus
deveria “brilhar”, e ele como servo, manteve-se lucido em seu lugar.

Orr (1993, p.31) diz que servir, € parte inerente do carater do lider
cristdo, suas motivagcbes e razdes para liderar sao baseadas em valores
biblicos, ndo servem seus interesses, mas aos outros®, acima disso, aos de
Deus. Jesus mostra: "Pois o proprio Filho do Homem né&o veio para ser servido,
mas para servir (diakonia)®, e dar a sua vida em resgate por muitos" (Mc.
10.45). Coloca, ainda, que no coragao do lider ndo ha espacgo para egoismo,
orgulho, ambi¢des, nem auto promogao.

O lider de juventude entra nesta batalha com desvantagem, seu habitat
sdo as redes sociais e internet, lugar propicio a comparag¢des e valorizagéo
excessiva de imagem, realidade que promove a tentacdo do sucesso e
reconhecimento humanos, essa é a trincheira que afasta o lider de seu real

objetivo, ser direcionado pelo Espirito Santo.

34 “Nada fagam por ambigdo egoista ou por vaidade, mas humildemente considerem os outros
superiores a si mesmos. Cada um cuide, ndo somente dos seus interesses, mas também dos
interesses dos outros. Seja a atitude de vocés a mesma de Cristo Jesus, que, embora sendo
Deus, ndo considerou que o ser igual a Deus era algo a que devia apegar-se; mas esvaziou-se
a si mesmo, vindo a ser servo, tornando-se semelhante aos homens." (Fp. 02.03-07)

% Diakonia, Aiakovia — termo que descreve a acdo de servir, a Deus ou pessoas. Ndo implica
servigo forgado, mas trabalho voluntario e prestado com dedicagao, O termo grego diakonein,
oiakoveilv - tem o sentido de servir ou ministrar, deriva do substantivo diakonos, didkovog, que
significa servo, ministro ou ajudante.
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4. PESQUISA DE CAMPO

Pesquisa, segundo Gil (2008, P.45) é processo sistematico de
desenvolver uma analise de determinado assunto, a partir do método cientifico,
no qual o objetivo da pesquisa € descobrir respostas para problemas, mediante
emprego de processos cientificos. Por este conceito, define-se pesquisa social
como processo que utiliza metodologia cientifica, para obter conhecimentos a
partir dos resultados de uma analise no campo da realidade social.

Para compreendermos entdo, a realidade da lideranga de juventude
cristd batista em Sorocaba-SP, é necessario por pesquisa de campo, coletar
junto a pastores e lideres de juventudes das igrejas batistas desta localidade
dados reais veridicos dessa realidade, e desses dados, analisar e identificar
fatores que contribuem a escassez de lideres de juventude nas igrejas batistas
de Sorocaba-SP.

Essa pesquisa quer propor estratégias, orientagdes, contribuicbes e
também compreender, a partir de um questionario especifico, quais as
principais dificuldades na formacao de lideres para a geragao “Z”, nas igrejas
batistas locais de Sorocaba-SP, e quais fatores influenciam a disposi¢cao para

assumir posigdes de lideranga de juventude nesse universo.

4.1 Pesquisa quantitativa
A pesquisa quantitativa analisa e expde a quantidade de fendmenos

estudados, a partir de metodologia estatistica analisa, e interpreta os dados
observados. Nesse trabalho, a pesquisa quantitativa se da pela coleta de
dados e variaveis pré determinadas, para identificar relagbes, causas e
padrées de comportamento, através de questionarios padronizados, anexados
a este.

Observa-se a pesquisa quantitativa, pois o objetivo principal deste
trabalho nao é tratar de qualidade das acgbes da lideranga de juventude
estudada, mas compreender a frequéncia, e quais relagdes dificultam a

existéncia de tal liderancga.
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4.1.1. Levantamento de campo
Para Gil (2008, P.74), o levantamento de campo é a etapa da pesquisa
compreendida pela arguicdo a informagcdo de pessoas, cujas respostas
demostram o comportamento e interesse, que se deseja conhecer dessas.
Apoés, por analise quantitativa, obtém-se conclusdes correspondentes
dos dados coletados, assim, nesse estudo, a amostra de pessoas selecionada
como objeto de investigagao, sao os pastores, e as liderangas de juventude

das igrejas batistas de Sorocaba-SP.

4.1.2. Amostra, o universo da pesquisa
A amostra ou universo da pesquisa, para Gil (2008, P.89), é constituida

pelo universo, a quantidade, e a classificacdo das pessoas estimadas a terem
suas respostas analisadas.

Para o levantamento da amostra desse trabalho, foi eleita a amostragem
de 8 igrejas membros da Associagdo de Igrejas Batistas de Sorocaba e

Adjacéncias (Associbasa), localizadas na cidade de Sorocaba-SP.

4.2. Questionario

Para a coleta das informagdes pertinentes a pesquisa, utilizamos a
metodologia por questionarios on-line do tipo Google-Forms, para: a) alcangar
com objetividade e assertividade a amostragem de interesse; b) garantir o
anonimato dos entrevistados, e, ¢) ndo os expor as influéncias de opinides, e
possibilitando o entrevistado responder em seu momento mais conveniente.

Como entrevista estruturada, a formulagcdo das perguntas assumiu
carater metddico, no qual as perguntas sdo padronizadas, e as informagdes
obtidas sdo comparadas unicamente, entre si. Além dessa realidade, o
questionario de perguntas levou em consideracao: a) realizadas diretamente,
no tempo que o entrevistado esteve disponivel; b) seguiram a ordem: primeiro
as perguntas que ndo conduze a recusa em responder, depois as que possam
provocar algum negativismo; ¢) cada pergunta foi realizada individualmente,
sem interligar-se com outra(as); d) nao deixaram respostas implicitas; e) foram
realizadas todas as perguntas até se obter as informacgdes desejadas e, f) apds

uma questao ser sido respondida, esta foi “abandonada” em favor da seguinte.
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Na pesquisa concernente a este trabalho, foram utilizados 2 caminhos
de resposta, selecionados no inicio da mesma, quando o entrevistado é
“pastor” foi direcionado para seu formulario especifico a posi¢éo, ja no caso de
lider de juventude, foi direcionado igualmente, ao seu questionario especifico.

Assim, foi possivel obter as perspectivas das duas realidades.
4.2.1. Questionario “Pastor”

O questionario referente ao Pastor, estruturou-se pelas perguntas, com

suas respectivas explicacdes:

1. Qual o local da igreja? Objetivo de entender a localidade, o bairro da
cidade de Sorocaba-SP, em que o pastor desenvolve sua atividade na Igreja

local;

2. Quantos Jovens/adolescentes tem na sua igreja? Conhecer e entender a
dimensdo do ministério com juventude a igreja local, pois, entende-se que um
ministério com maior quantidade de pessoas envolvidas, demanda do lider,

maior capacidade de gestao, projetos e pessoas;

3. Qual o perfil econébmico destes jovens? Conhecer, entender e
compreender a hipotese sobre o perfil econbmico dos jovens, sobre a

resultante de habilidades diferentes para cada contexto?

4. Na sua igreja tem um lider de juventude nomeado? Compreender a
hipoteses sobre existir escassez de liderangas da juventude na igreja local, na
cidade de Sorocaba-SP.

5. Existe uma separacao entre faixas etarias? Conhecer e entender se na
igreja local, ha, ou houve alguma estrutura de trabalho com juventude, e se ha

trabalho especifico para cada faixa etaria.

6. Qual a frequéncia mensal, que o discipulado é feito com os lideres de

juventude da Igreja? Conhecer e entender, caso exista um lider, se ha
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relacionamento discipulador entre o pastor local, e seu lider de juventude local,

e qual a frequéncia que ocorre.

7. Vocé acredita que os lideres de juventude, devem participar das
reunibées e decisdées pastorais, sobre o ministério que lideram? Entender
se o pastor local, permite ao lider de juventude local, expor suas perspectivas

quanto grupo que lidera, para colaboragéo das decisdes pastorais.

8. Vocé considera importante um lider de juventude capacitar-se
continuamente a funcao? Entender se a hipotese dos lideres de juventude

nao precisarem de capacitagao especifica, é real, ou conjectura.

9. Cite algumas caracteristicas importantes, na sua visao, para posi¢ao de
lider da juventude, na igreja. Observar aquilo que o pastor local julga ser
necessario ao lider da juventude. E relacionar estas informagdes, com as

perguntas acima e tragar um padrao.

4.2.2. Questionario “Lider”
O questionario referente lider de juventude, estruturou-se pelas

perguntas, com suas respectivas explicacoes:

1. Qual o local da igreja, qual vocé é lider de juventude? Objetivo de
entender a localidade, o bairro da cidade de Sorocaba-SP, em que o pastor

desenvolve sua atividade na Igreja local;

2. Ha quanto tempo lidera o ministério com juventude, nesta igreja que é
membro atual? Responder a hipotese de que os lideres de juventude ficam

menos de um ano na fungao;

3. O grupo de juventude que vocé lidera, é composta por adolescentes
(12-17 anos), jovens (18-25) anos, ou misto (jovens E adolescentes
juntos). Entender qual publico este lider tem contato, e lidera, sob a hipotese
de que a maior variagao de geragdes no mesmo grupo de juventude, dificulta o

pastoreio e solucdes eficientes;
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4. Em média, quantos membros tem o grupo de juventude que vocé
lidera?

Entender o tamanho do ministério com juventude da igreja local, sob a hipétese
de que o ministério maior, também demanda do lider, maior capacidade de

gestao, projetos e pessoas;

5. Vocé recebeu algum tipo de treinamento/capacitagcao sobre lideranga
de juventude? Conhecer e entender o nivel de capacitacdo, em gestao

ministerial, dos lideres de juventude de Sorocaba-SP;

6. Vocé recebeu algum tipo de treinamento e capacitagdao em teologia
biblica? Entender e conhecer o nivel de conhecimento e intimidade biblicos,

dos lideres de juventude de Sorocaba-SP;

7. Qual a frequéncia que vocé se reune com seu pastor, para discutir as
demandas do ministério de juventude que lidera? Entender, e perceber, se
ha relacionamento discipulador entre o pastor local e seu lider de juventude, e

qual a frequéncia desse relacionamento discipulador, quando existe;

8. Com qual frequéncia realiza reunioes estratégicas para definir as agées
do grupo de juventude que vocé lidera? Entender se, na organizacao
ministerial da Igreja local, ha definicdo de metas, estratégia e resolucdo de

problemas relacionados ao ministério de juventude local;

9. Vocé acredita que, vocé e seu pastor, estao alinhados nas decisbées
necessarias para o bom andamento das atividades do ministério de
juventude que vocé lidera? Entender se existe conflito de idéias, e ideais,

entre o pastor local e seu lider de juventude;

10. Em quais dos temas abaixo vocé sente dificuldade de lidar em seu dia
a dia? Observar quais as areas de dificuldade dos lideres de juventude em
Sorocaba-SP;
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11. Na sua opinido, quais sao caracteristicas importantes para um lider de
juventude? Interpretar as respostas dos lideres de juventude, e de seus

pastores, a fim de observar e apresentar padroes.

4.3. Escala de medidas
A escala de medidas observada para esse estudo, a partir das perguntas

realizadas ao campo de amostragem de interesse, é a escala Likert, ferramenta
amplamente utilizada em pesquisas quantitativas, realizadas através de
formularios, que parametriza atitudes, opinides e percepcgoes.

Composta por uma série de afirmacdes ou perguntas, a escala Likert
permite a percep¢ao do grau de concordancia, ou discordancia, em formato
variavel: de, discordo totalmente até concordo totalmente, a partir de escala
com cinco a sete niveis de intencionalidade. Para este trabalho foi determinada
a escala de cinco pontos, para facilitar a captagdo das respostas e sua analise
quantitativa, visto ndo haver necessidade de variar em demasia as

possibilidades de respostas.

4.4. Resultados da pesquisa
Apds pesquisa de campo, foram levantados as seguintes respostas

devidamente tabuladas e organizadas por cada pergunta abaixo.
4.4.1. Respostas questionario “Pastor”

Para este trabalho foram levantados dados das Igrejas Batistas
pertencentes a Convencao Batista Brasileira (CBB) na cidade de Sorocaba-SP,
a pesquisa conseguiu representatividade de 7 das 8 pastores de igrejas
situadas na cidade, representando 87,5% do universo proposto pela pesquisa.
Vale a pena ressaltar que a unica igreja faltante foi contactada e infelizmente o
pastor titular estava em situacao hospitalar impossibilitando a participagao na
pesquisa.
4.4.1.1. Dimensao do ministério com Juventude

Quanto a dimensdo do ministério com juventude das igrejas
representadas, foi observado que 42,9% das igrejas tem ministérios entre 1 e
10 pessoas, 28,6% tem ministérios entre 11 e 20 pessoas, 14,3% apresenta um
ministério entre 21 e 30 jovens e 14,3% tem ministério entre 51 e 75 pessoas

em média. Ndo obtivemos nenhuma igreja com dimensdes acima do valor de
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75 pessoas, considera-se entdo que a maior parte da cidade conta com igrejas
que reunem um grupo de até 20 pessoas.

Um ministério de jovens mais robusto demanda do lider habilidades
especificas para gerenciar ndo apenas o desenvolvimento espiritual, mas
também aspectos administrativos e organizacionais, devido a necessidade de
planejamento de atividades, eventos e projetos que atendam a uma

diversidade de jovens com diferentes interesses e necessidades.

Quantos Jovens/adolescentes tem na sua igreja?
7 respostas

® 01-10
® 11-20
21-30
® 31-40
@ 41-50
® 51-75
® 76-100
® 100+

Figura 5. Grafico dimensao ministerial. Questionario Pastor (Anexo 1)

4.4.1.2. Perfil econémico

Olhando para o perfil econébmico pode-se observar que 83,3% dos
jovens das igrejas representadas sao jovens de classe média e 16,7% jovens
de classe baixa.
4.4.1.3. Estrutura etaria

Sobre a organizagao etaria no ministério, observou-se que 85% das
respostas sinalizam nao haver uma divisao clara entre diferentes faixas etarias.
Esse tipo de estrutura facilita o desenvolvimento de atividades e conteudos
mais adequados a cada fase de desenvolvimento dos jovens, oferecendo um
acompanhamento mais personalizado para adolescentes e jovens adultos, por
exemplo. A inexisténcia de divisdo pode dificultar a criacdo de um trabalho
direcionado, ja que adolescentes e jovens adultos possuem necessidades

distintas em termos de ensino e discipulado.
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4.4.1.4. Existéncia de liderangas nomeadas

Foi questionado aos participantes se na igreja ha um lider de juventude
oficialmente nomeado. A maioria relatou que n&o ha uma lideranca juvenil
estabelecida, 57% dos participantes ndo possuem lideres nomeados. A
auséncia de um lider designado pode indicar uma dificuldade em formar
liderangas contemporaneas, ou mesmo uma falta de interesse ou oportunidade
para o desenvolvimento de novos lideres, reforcando a hipétese de uma

escassez de lideres na juventude das igrejas de Sorocaba-SP.

Na sua igreja tem um lider de juventude nomeado?
7 respostas

® Sim
@® Nao
Equipe

Figura 6. Grafico presenca de lideres. Questiondrio Pastor (Anexo 1)

4.4.1.5. Frequéncia do discipulado

Foi questionado aos participantes quanto a frequéncia em que se
encontram com seus lideres, variando numa escala na qual 1 significa que esta
pratica "nunca" acontece e 5 significa que € uma pratica "muito frequente".
Obteve-se um resultado que a maior parte das respostas ficaram na parte
negativa do grafico, que pode ser observado abaixo.

Este relacionamento € considerado importante para o desenvolvimento
espiritual e ministerial do lider, proporcionando orientagcdes e suporte direto do
pastor. Em igrejas onde essa pratica ndo ocorre ou acontece de forma irregular,
pode haver um distanciamento na coesao da lideranga pastoral, possivelmente

impactando negativamente o ministério.
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Qual a frequéncia mensal, que o discipulado é feito com os lideres de juventude da Igreja?
7 respostas

8 3 (42,9%)

2 (28,6%)

1 (14,3%) 1(14,3%)

0 (0%)

1 2 3 4 5

Figura 6. Grafico frequéncia discipulado. Questiondrio Pastor (Anexo 1)

4.4.1.6. Participagcao nas Decisdes Pastorais

Ao questionar se o lider de juventude participa das reunides e decisdes
pastorais sobre o ministério, sendo as respostas 1 significando "discordo
totalmente" e 5 "Concordo plenamente", pode-se concluir que a maioria
concorda desta participagdo mais proxima do lider. A possibilidade de
envolvimento nas decisdes pastorais permite que o lider de juventude ofereca
uma visdo mais proxima e realista das necessidades do grupo, contribuindo
para uma lideranca mais eficaz e um ministério alinhado com a realidade dos
jovens. A auséncia dessa participagao pode levar a um descompasso entre as

diretrizes pastorais e o desenvolvimento do ministério de jovens.

Vocé acredita que os lideres de juventude, devem participar das reunides e decisdes pastorais,

sobre o ministério que lideram?
7 respostas

6

5 (71,4%)

2 (28,6%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Figura 7. Grafico de decis6es pastorais. Questionario Pastor (Anexo 1)



49

4.4.1.7.Capacitagdo Continua dos Lideres de Juventude

A capacitagado continua dos lideres de juventude é vista como essencial
pela maioria dos entrevistados. A necessidade de aprimoramento constante é
justificada pelas mudangas rapidas na sociedade e no perfil das novas
geragdes, que exigem habilidades e conhecimentos atualizados.

Vocé considera importante um lider de juventude capacitar-se continuamente a fungao?
7 respostas

6 6 (85,7%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(14,3%)

1 2 3 4 5

Figura 8. Gréfico de capacitagdo continua. Questiondrio Pastor (Anexo 1)

4.4.1.8.Caracteristicas Importantes para a Lideranca de jovens
Segundo a visao dos entrevistados, algumas caracteristicas essenciais
para a posicdo de lider de juventude incluem humildade, submissao a
lideranga, comprometimento, disciplinado espiritualmente, ser vocacionado.
Apenas 1 dos entrevistados citou a caracteristica de "servo" em concordancia
com o referencial tedrico. As caracteristicas de "cheio do Espirito Santo" e

"santidade" nao foram citadas.

4.4.2. Respostas questionario “Lider”

Para a segunda parte da pesquisa, foram entrevistados os lideres de
juventude das igrejas representadas. Obtiveram-se 5 respostas na pesquisa
representando 3 igrejas diferentes. Neste sentido, pode-se concluir que na
cidade de Sorocaba-SP, 62,5% das igrejas ndo tem um ministério de juventude
com um lider nomeado, comprovando a hipétese de que existe uma escassez
de lideranca na cidade.
4.4.2.1. Tempo de Lideranga no Ministério com Juventude

Os resultados mostram que a maioria dos lideres tem permanecido na

funcao por 2 anos ou mais, o que refuta a hipétese de alta rotatividade.
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Esse dado sugere que a permanéncia no ministério pode estar

relacionada a fatores como apoio pastoral, e satisfacdo no exercicio da funcao.

Ha quanto tempo lidera o ministério com juventude, nesta igreja que é membro atual?
5 respostas

@ 0-6 meses

@ 6 meses - 1ano
1-2anos

@ 2 anos ou mais

Figura 9. Grafico tempo de ministério. Questiondrio Lider (Anexo 2)

4.4.2.2. Composicao do Grupo de Juventude

A pesquisa revelou que 60% dos lideres lidam com grupos mistos, 20%
lideram apenas adolescentes, e 20% lideram apenas jovens adultos. Os grupos
mistos representam um desafio especifico, pois as diferentes faixas etarias
possuem necessidades distintas, exigindo uma abordagem mais diversificada e

adaptavel do lider para engajar e pastorear cada faixa com efetividade.

O grupo de juventude que vocé lidera, é composta por adolescentes (12-17 anos), jovens (18-25)

anos, ou misto (jovens E adolescentes juntos).
5 respostas

Jovens —1(20%)
Adolescentes —1(20%)
Misto 3 (60%)
0 1 2 3

Figura 10. Grafico composi¢ao do grupo. Questionario Lider (Anexo 2)
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4.4.2.3. Tamanho do Grupo de Juventude

Os dados indicam que o numero médio de participantes no grupo de
juventude é de até 20 membros. Os lideres que atuam em grupos maiores
relataram uma demanda maior por habilidades de organizagao, gerenciamento
de eventos e planejamento estratégico, enquanto grupos menores tendem a

permitir uma relacdo mais préxima e personalizada com cada membro.

Em média, quantos membros tem o grupo de juventude que vocé lidera?
5 respostas

01-10
11-20 1(20%)
21-30 1(20%)
31-40 1(20%)
41-50 |0 (0%)
51-75 |0 (0%)
76-100 |0 (0%)
100+ [0 (0%)
0 1 2

Figura 11. Grafico tamanho do grupo. Questiondrio Lider (Anexo 2)

4.4.2.4. Capacitagao em Lideranga de Juventude

Dos lideres entrevistados, 60% afirmaram nunca ter recebido
treinamento especifico, enquanto 40% declararam que raramente foram
instruidos ou responderam de forma neutra. A falta de treinamento formal pode
limitar o desenvolvimento de habilidades especificas para lidar com os desafios
do ministério juvenil, especialmente em questdes como gestdo de pessoas e
resolucdo de conflitos. Outra funcdo importante dos treinamentos € o
alinhamento de expectativas entre o pastor e o lider de juventude, a fim de

apontar o ministério para a diregao correta.

2 (40%)
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Vocé recebeu algum tipo de treinamento/capacitagdo sobre lideranga de juventude?
5 respostas

3 3 (60%)

1(20%) 1(20%)

0 (0%) 0(0%)

1 2 3 4 5

Figura 12. Grafico capacitagao ministerial. Questionario Lider (Anexo 2)

4.4.2.5. Capacitagao em Teologia Biblica

A pesquisa mostrou que somente 20% dos lideres possuem capacitagéo
teologica formal e 60% nao possuem, 20% foram neutros. Aqueles com maior
capacitacdo em teologia relataram maior seguranga na condugao do grupo e
em discussdes sobre temas biblicos, indicando que o conhecimento teoldgico é

uma base importante para a fungao.

Vocé recebeu algum tipo de treinamento e capacitagao em teologia biblica?
5 respostas

3 3 (60%)

1 (20%) 1(20%)

0 (0%) 0(0%)

1 2 3 4 5

Figura 13. Grafico de capacitacdo em teologia biblica. Questionario Lider (Anexo
2)
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4.4.2.6. Frequéncia de Reunidées com o Pastor

Os resultados revelaram que 40% dos lideres raramente se reunem com
com o pastor, outros 40% relataram que se reunem eventualmente com seus
pastores e apenas 20% se reunem com frequéncia. A frequéncia das reunides
pode estar diretamente associada a coesdo entre as diretrizes pastorais e a
conducdo do ministério de jovens, além de servir como fonte de apoio para o
lider. A falta de planejamento estratégico foi identificada como um possivel fator
de desmotivagao e falta de diregdo para o grupo, enquanto a presenca dessas

reunides parece contribuir para um ministério mais estruturado.

Qual a frequéncia que vocé se reline com seu pastor, para discutir as demandas do ministério de

juventude que lidera?
5 respostas

2 2 (40%) 2 (40%)

1 (20%)

0 (0%) 0(0%)

1 2 3 4 5

Figura 14. Grafico frequéncia de planejamento estratégico. Questiondrio Lider
(Anexo 2)

4.4.2.7. Alinhamento com o Pastor

Os dados mostram que 60% dos lideres consideram que ha um
alinhamento entre eles e o pastor, enquanto 20% relataram n&o concordar com
essa afirmacgao, outros 20% n&o sabem dizer. Isso indica que os pastores
conseguem encontrar maneiras de direcionar seus lideres de outras maneiras

gue nao sejam reunides frequentes.
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Vocé acredita que, vocé e seu pastor, estdo alinhados nas decises necessdrias para o bom

andamento das atividades do ministério de juventude que vocé lidera?
5 respostas

2 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)

1 2 3 4 5

Figura 15. Gréfico alinhamento pastoral. Questiondrio Lider (Anexo 2)

4.4.2.8. Areas de Dificuldade no Ministério Juvenil

As areas de maior dificuldade relatadas foram pregacao do evangelho e
gestdo de tempo, seguidas de dificuldades com organizagdo de cultos,
pequenos grupos, estudos biblicos e discipulado. A identificagdo dessas areas
permite tracar diretrizes para capacitagdes e suporte especifico para os lideres,
visando o desenvolvimento das competéncias necessarias para o exercicio do
ministeério.

Em quais dos temas abaixo vocé sente dificuldade de lidar em seu dia a dia. (selecione o quanto

achar necessario)
5 respostas

Gestao de conflitos 1(20%)
Organizagao de culto 3 (60%)
Organizagao de pequenos gru... 3 (60%)
Discipulado 3 (60%)
Estudos biblicos 3 (60%)
Pregacao 5 (100%)
Evangelismo 3 (60%)
Disciplinas Espirituais (Oragao,... 1(20%)
Vicios (Pornogréfia, jogos, mas... 1(20%)
Gestéo do tempo 4 (80%)
Gestéo de redes sociais minist... 2 (40%)
0 1 2 3 4 5

Figura 16. Grafico dificuldades dos lideres. Questionario Lider (Anexo 2)
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4.4.2.9. Caracteristicas Importantes para um Lider de Juventude

As respostas destacaram caracteristicas como ser atualizado com as
demandas dessa geragao, ser servo, sensivel a voz de Deus e obediente a
Deus. Observa-se uma preocupagao maior dos lideres em serem atualizados
com as demandas atuais, destaca-se a caracteristica de servo citadas mais de

uma vez nas respostas.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo investigar a escassez de liderangas de
juventude na cidade de Sorocaba-SP, buscando compreender as principais
caracteristicas da geragcdo Z e como ela se relaciona com a igreja e com a
grande comissao e também quais sao as caracteristicas que o lider deve ter
para pastorear essa geragcao de maneira efetiva, toda a discussao levanta
insights preciosos para pastores locais em como pastorear os lideres da igreja
contemporanea.. A partir das analises realizadas e dos dados levantados, foi
possivel avaliar as hipdteses iniciais, confrontando-as com os resultados
obtidos. Neste capitulo, apresentaremos uma sintese das conclusoes,
destacando as hipéteses que se confirmaram, assim como aquelas que nao se
sustentaram, e refletindo sobre as implicagdes desses achados para o contexto

estudado.

5.1. Hipo6tese da escassez de lideranga
A principal hipétese levantada no inicio da pesquisa foi a escassez de

lideranca e toda a pesquisa foi feita para entender e estudar as razdes desta
falta, que foi comprovada através dos dados coletados na pesquisa de campo,
cerca de aproximadamente 60% das igrejas desta cidade ndo possui lideres de
jovens nomeados.

De fato, autores renomados como Sanders (1967, P.10) e Shedd (2000,
P.6) ja alertavam a igreja sobre uma escassez de liderangas espirituais e
pode-se observar este retrato sendo reproduzido dentro das liderangcas das
geracgdes atuais.

Observa-se que a falta de lideres nomeados esta totalmente relacionada

ao tamanho do grupo de juventude das igrejas, cerca de 43% das igrejas
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representadas tem um grupo pequeno de até 10 pessoas. A falta de uma
pessoa responsavel por essa faixa etaria, imerso na cultura e nas demandas
dessa geracdo faz com que essa area se desenvolva mais lentamente
tornando a igreja irrelevante para essa geragao.

Isso reflete também na estrutura de cuidado na organizacdo dos
ministérios. Sobre a organizagédo de estruturas de cuidado baseados na idade,
observou-se que 85% das respostas sinalizam n&do haver uma divisao clara
entre diferentes faixas etarias. A inexisténcia de divisdo pode dificultar a
criacdo de um trabalho direcionado, ja que adolescentes e jovens adultos

possuem necessidades distintas em termos de ensino e discipulado.

5.2. Necessidade da capacitagao continua
Uma realidade interessante observada € que a maioria dos pastores

entrevistados entende ser de suma importancia a capacitagdo continua dos
lideres. A necessidade de aprimoramento constante é justificada pelas
mudangas rapidas na sociedade e no perfil das novas geragdes, que exigem
habilidades e conhecimentos atualizados.

Ao observar a resposta dos lideres observamos que esta realidade ainda
nao acontece na pratica, pois os lideres entrevistados relatam que nao
receberam capacitacdo ministerial para assumir a posicdo de lideranca de
juventude e apenas 20% recebem capacitagdo em teologia biblica para auxiliar
a conducgao ministerial.

Aqui surge um insight sobre a necessidade de encontros ou materiais de
capacitacdo ministerial e de teologia biblica que deem suporte para os lideres
que estao lidando com a geragéao atual.

Um bom comecgo seria observar as principais dificuldades relatadas
pelos lideres na pesquisa, que sao:

- Pregacao

- Gestao do tempo

- Organizagao de culto
- Pequenos grupos

- Discipulado

- Estudos biblicos

- Evangelismo
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5.3. Falta de discipulado préximo entre pastores e lideres atuais
Uma das hipbteses iniciais aponta para a auséncia de um

acompanhamento pastoral mais préximo e intencional na vida dos lideres.
Através das perguntas foi observado que cerca de 43% dos pastores
entrevistados relatam “nunca” ou "raramente” se reunir com seus lideres.
Outros 43% relatam se reunir ocasionalmente com seus lideres para um tempo
de discipulado e acompanhamento, indicando que nao existe um
acompanhamento frequente e sim um comportamento de gestdo de crises
ocasional.

A falta de um discipulado continuo por parte dos pastores pode estar
resultando na desmotivagéo dos lideres que atuam no ministério da juventude.
Um acompanhamento regular e relacional, que envolva nao apenas
capacitagcao teologica, mas também apoio emocional, aconselhamento e
desenvolvimento pessoal, é essencial para a formacao de lideres maduros e
comprometidos. Sem esse suporte, muitos lideres acabam desanimados e sem
direcao clara, o que compromete a continuidade de seu trabalho e sua eficacia
no ministeério.

Assim como o referencial bibliografico demonstra, a geragao Z clama por
relacionamentos intencionais profundos, a conexado necessaria para pastorear
os lideres da nova geragao precisa vir de cima, do pastor local demonstrando
na pratica e incentivando o lider a reproduzir este comportamento dentro do
grupo, um comportamento de cuidado e pastoreio, ndo de maneira ocasional e
superficial, mas intencional e profundo.

Um dado interessante relatado foi que ao cruzar as respostas dos
pastores com a dos lideres, foi observado que os lideres consideram estar
alinhados com seu pastor local. Isso nos mostra que apesar da pesquisa
mostrar uma falta destes momentos de discipulado com os lideres, os pastores
tém encontrado maneiras de alinhar o direcionamento do ministério com seus

lideres.

5.4. Auséncia de um perfil de lideran¢a claramente definido para o
desenvolvimento de novos lideres

Uma terceira hipotese sugere que, nas igrejas da regido, ndao ha um

perfil claro e bem definido de lideranga para o ministério de juventude. Essa
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falta de clareza sobre as habilidades, caracteristicas e competéncias
necessarias para um lider eficaz dificulta o processo de formacado de novos
lideres, pois os pastores ndo tém um modelo especifico a seguir ou critérios
objetivos para desenvolver e capacitar aqueles que desejam assumir a
lideranca.

Essa hipotese se demonstra verdadeira quando ndo conseguimos
encontrar um padrao nas respostas daquilo que os pastores esperam de seus
lideres, segundo a visao dos entrevistados, algumas caracteristicas essenciais
para a posicdao de lider de juventude incluem humildade, submissdo a
lideranga, comprometimento, disciplinado espiritualmente, ser vocacionado.
Apenas 1 dos entrevistados citou a caracteristica de "servo" em concordancia
com o referencial tedrico. As caracteristicas de "cheio do Espirito Santo" e
"santidade" nao foram citadas.

A mesma pergunta foi realizada para os lideres e as respostas
destacaram caracteristicas como ser atualizado com as demandas dessa
geragao, ser servo, sensivel a voz de Deus e obediente a Deus. Observa-se
uma preocupagcao maior dos lideres em serem atualizados com as demandas
atuais, destaca-se a caracteristica de servo citadas mais de uma vez nas
respostas.

Observa-se que as caracteristicas citadas na bibliografia no exemplo de
José como senso de vocagao foram reconhecidas tanto pelos pastores como
pelos lideres. Porém caracteristicas como habilidade relacional, integridade,
santidade, lideranga servil e submisso ao Espirito Santo foram pouco citadas
ou até mesmo nao citadas nos exemplos citados pelos entrevistados,
mostrando a importancia de se desenvolver perfil base de lideranga para os

diversos contextos.
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ANEXO |

TCC - LIDERANCA DE JUVENTUDE

0l4 amigos, pastores e irmdos.

Primeiramente obrigado por tirar estes minutos para responder esta pesquisa, me
ajudando muito a desenvolver meu TCC.

Meu objetivo aqui & entender os diferentes contextos relacionados a lideranga de
juventude na regido de Sorocaba-SP, entendendo que os pastores tem expectativas para

este ministério tdo quanto os |ideres de que gere frutos e bengdos para a igreja local.

Entendo que existe um vazio de capacitagéo e de liderangas de juventude fortes na nossa
regiao.

A proposta é entender as dores e expectativas tanto de |ideres quanto de pastores para
propor uma solugdo adequada para as igrejas crescerem nesta érea.

A pesquisa é andnimz e individual para conseguirmos colher as respostas mais sinceras
possivels.

siqueira.gustavosilva@gmail.com Mudar de conta )

2 N&o compartilhado

* Indica uma pergunia obrigatéria
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Vocé é7*

O Pastor Local

(O  Lider de Ministério
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Qual o local daigreja? *

Sua respasta

Quantos Jovens/adolescentes tem na sua igreja? *

O
O

O O O O O O

01-19

11-20

21-30

31-40

41-50

51-75

76-100

100+
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Qual o perfil econdmico destes jovens?

(O Classe baixa
Clas=ze média
Classe média alta

Classe alta

O O O

Na sua igreja tem um lider de juventude nomeado? *
O Sim

(O nNio

(O Outro:

Existe uma separacéo entre faixas etérias? *

[] 12-17- Adolescentes
18 - 25 - Jovens Universitarios
25-35- Jovens Adultos

Nio

0o000d

Qutro:
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Qual a frequéncia mensal, que o discipulado é feito com os lideres de juventude  *
da Igreja?

Nunca Muito frequente

Vocé acredita que os lideres de juventude, devem panticipar das reunides e *
decises pastorais, sobre o ministério que lideram?

O O O O O

Discordo totalmente Concordo plenamente

Vocé considera importante um lider de juventude capacitar-se continuamente 8  *
fungaoc?

O O O O O

Nde € Impertante Muito Importante

Cite algumas caracteristicas importantes, na sua visdo, para posicdo de liderde  *
juventude, na igreja.

Sua resposta



ANEXO Il

Qual ¢ local da igreja, qual vocé é lider de juventude? *

Sua respasta

H4 quanto tempo lidera o ministéric com juventude, nesta igreja que é membro
atual?

O 0 -6 meses

O 6 meses- 1 ano

O 1-2 ancs

(O 2 anos ou mais

*
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O grupo de juventude que vocé lidera, é composta por adolescentes (12-17 anog), *
jovens {18-25) anos, ou misto {jovens E adolescentes juntos).

[] Jovens

[] Adolescentes

[] Misto

Em média, quantos memkbros tem o grupo de juventude que vocé lidera?

01-10
11-20
21-30

31-40

I
—
i
o

51-75

76-100

00000000

100+



Vocé recebeu algum tipo de treinamento/capacitacdo sobre lideranca de
juventude?

o O O O O

Discordo totalmente Concordo plenamente

Vocé recebeu algum tipo de treinamento e capacitagdo em teologia biblica?

O O O O O

Discordo totalmente Concordo plenamente

Oual a frequéncia que vocé se redne com seu pastor, para discutir as demandas
do ministério de juventude que lidera?

MNunca Muito frequentemente

&
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Com qual frequéncia realiza reunides estratégicas para definir as agdes do grupo
de juventude que vocé lidera?

MNunca Muito frequente

Vocé acredita que, vocé e seu pastor, estio alinhados nas decisfes necessérias
para ¢ bom andamento das atividades do ministério de juventude que vocé
lidera?

O O O O O

Discordo totalmente Concordo plenamente

&
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Em quais dos temas abaixo vocé sente dificuldade de lidar em seu dia a dia.
{selecione o quanto achar necessario)

Gestdo de conflitos

Organizacio de culto

Organizacdo de pequenos grupos

Discipulado

Estudos biblicos

Pregagio

Evangelismeo

Disciplinas Espirituais {Oragéo, leitura biblica, jejum)

Vicios (Pornogriafia, jogos, masturbagéo, redes sociais, mentira)
Gestdc do tempo

Gestdo de redes sociais ministerial

DOo0O0000000000

Outrao:

Na sua opini&o, quais sdo caracteristicas importantes para m lider de juventude? *

Sua respasta
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