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APRESENTACAO

A Faculdade Teoldgica Batista de Sao Paulo — FTBSP reafirma o seu compromisso com a
producao, socializagdo, democratizacao e constru¢cdo do conhecimento. Para tal, oferece
cursos de graduacao e pods-graduagdo /ato sensu, trabalhando para a qualificagdo dos
servidores, cotidianamente, de forma colaborativa e democratica; buscando a atualizagao
permanente da infraestrutura dos laboratérios e da biblioteca; com o incremento a
assisténcia estudantil e fomento a representatividade de sua insercdo local, regional e
nacional. Trata-se de uma Instituicao de Ensino Superior que valoriza, desenvolve e vem
obtendo reconhecimento em virtude das suas agdes em ensino, pesquisa e extensao, que
contribuem para o crescente reconhecimento do seu papel de formagao e desenvolvimento
humanos.

A escolha da metodologia de elaboracao deste documento vem ao encontro da intencgao
de produzir um texto que descrevesse de onde a Instituicao partiu, o que ja foi alcangado
e quais os anseios possiveis de cumprir atualmente. Por isso, a metodologia aplicada
buscou ser democratica, ouvindo todas as vozes que efetivamente participaram do
processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em diversas
reunioes, tanto presenciais como virtuais.

A importancia da elaboragido deste documento para o planejamento institucional reside
em varios aspectos, entre eles: oportunizar a identificacdo e a andlise critica da situagao
atual, consultando opinides e sugestdes de mudangas; viabilizar e gerir coletivamente
mudangas, o comprometimento gerado por um plano elaborado coletivamente;
aperfeigoar processos e qualificar os produtos e a possibilidade de formular mecanismos
de integracdo entre areas, contribuindo para a identidade institucional.

Assim considerando, o PDI busca articular planejamento e avaliacdo processual,
explicitando evidéncias para identificar demandas, limites e possibilidades, sugerindo
estratégias, servindo também como registro do caminho percorrido e das metas
estabelecidas. Dessa forma, a FTBSP tem o compromisso de ag¢des coesas com sua
mantenedora, a Junta de Educacao da Convencao Batista do Estado de Sao Paulo. As acoes
de mudancgas deste documento terdo como suporte os resultados das avaliagoes interna e
externa, realizadas pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), bem como pelos Colegiados
de Cursos e o Conselho Superior de Ensino (CONSEN) e os resultados das avaliagoes
externas nos processos de recredenciamento presencial e a distancia, no reconhecimento
e renovacao de reconhecimento de curso.

11

REDE BATISTA N teologica
DE EDUCAGAO @ Bacustacgsgéopaulo




PDI

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missao

A Missdo da FTBSP é formar lideres nas suas diversas areas de atuagao, empreendedores e
criativos, para servirem as igrejas, ao Reino de Deus e a sociedade em geral, com base em
fundamentos cientificos, sob a perspectivas de preceitos biblicos e teolégicos.

1.2 Visao

A Visao é ser reconhecida pela exceléncia na formacao do individuo em diversas dreas do
saber, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, pautados em principios e preceitos
biblicos.

1.3 A concepcao de Igreja

A concepgao de igreja que a FTBSP compreende abrange a sua atuagao no ambiente ndo
apenas interno da comunidade religiosa, mas também no ambiente externo
operacionalizando agdes de atendimento comunitario em variados aspectos, tais como:

I. Capelania;

Il. Educacao;

I1l. Cidadania responsavel;

IV. Conscientizagao para atuagao em melhorias nas condigdes ambientais;

V. Discussbes e busca de caminhos em temas contemporaneos, tais como, nos
campos da Ftica e Bioética (abortamento, dignidade e qualidade de vida etc.); e
VI. Apoio e Aconselhamento (cuidados paliativo, aconselhamento matrimonial e
familiar etc.), entre outros.

1.4. Valores institucionais
Da Missao e Visao transparecem os valores institucionais, que sao:

I. Respeito pelas Escrituras judaico-cristas, fonte primeira da tradigao crist3;

I1. Construgdo do conhecimento, experiéncia, reflexdo e vida a partir da tradigao e
piedade cristas;

I1l. Didlogo e respeito com as diferentes experiéncias de fé;
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IV. Producdo do conhecimento cientifico como forma de contribuicio ao
desenvolvimento humano e social;

V. Valorizagdo do ensino, da pesquisa e da extensdao como atividades a serem
desenvolvidas de maneira indissociaveis;

VI. Melhoria continua na prestagao de servigos;

VIIL. Qualidade nas diferentes dimensdes da prestacao de servigos;

VIIL. Sensibilidade para os dilemas vividos pela comunidade;

IX. Responsabilidade em suas decisbes e diregoes;

X. Transparéncia em suas atividades; e,

XI. Etica em suas relacoes.

A FTBSP sempre buscou a exceléncia da qualidade para o Ensino Superior, e desenvolve
agoes a fim de seguir sua visdao de qualidade, expressa nos seguintes termos:

I. Oferecer atendimento adequado e com qualidade aos seus discentes e ao publico
em geral, valorizando-os como pessoa;

Il. Buscar o constante desenvolvimento da vida integral de seus discentes, de seu
conhecimento biblico-teol6gico e de sua competéncia e desempenho técnico-
social- profissional;

ll. Valorizar e estimular a capacitagdo continuada de seus colaboradores. Para
materializagdo dessa visdo, vale anotar que a FTBSP conta com um plano anual de
treinamento de docentes e tutores, além de manuais diversificados;

IV. Buscar a percepgao das necessidades do publico interno e externo, objetivando
a continua atualizagdo e aprimoramento dos conhecimentos e praticas técnicas,
educacionais e administrativas;

V. Fomentar a responsabilidade de todos na busca da qualidade do desempenho
cotidiano das atividades académicas;

VI. Aprimorar por meio de técnicas educacionais e administrativas depuradas,
preservando os principios e valores cristaos;

VII. Aprimorar o corpo docente, corpo técnico-administrativo e parceiros, com o
objetivo colaborar de forma efetiva para a qualidade do servigo prestado;

VIII. Buscar, priorizar e preservar continuamente a eficacia do sistema de qualidade;
IX. Priorizar as estratégias e meios eficientes de comunicagao dos colaboradores da
FTBSP com o publico interno e externo, buscando a certeza de que os destinatarios
sejam alcancgados pelos comunicados e convocagoes; e

X. Corrigir os membros da comunidade académica e colaboradores externos que,
eventualmente, ndo atendam a politica e diretrizes institucionais.
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1.5. Historico de implantacao e desenvolvimento da Instituicao

A FTBSP finca as suas raizes em 1957 como instituicdo de ensino teolégico confessional
nas dependéncias do Colégio Batista Brasileiro e o credenciamento no sistema federal de
ensino superior em 2005 com a oferta do curso de graduagao em nivel superior,
bacharelado em Teologia, para atender a demanda de formagao ministerial, sob a lideranga
de Enéas Tognini e Lauro Bretones.

A FTBSP que nasceu pequena, em uma casa alugada no centro de Sao Paulo, dirigida a
formagao de “pregadores” com pouco mais de 20 discentes, hoje é instituicao solidificada
por sua histéria. Com mais de 60 anos de formagdo, nos quais tem contribuido para a
formacao de lideres capazes no conhecimento biblico e teolégico, formando-os com
ferramentas para interpretar a cultura presente e as tendéncias que estao trazendo novas
exigéncias e desafios a compreensao do papel da igreja na sociedade.

A FTBSP, no ano 2000, diante da nova realidade em que o ensino teol6gico no Brasil foi
regulamentado pelo Parecer CNE/CES 241, inicia a habilitacio de docentes com cursos
stricto sensu reconhecidos, em outros campos do saber, especialmente no campo de
Ciéncias da Religido, na falta de cursos, neste nivel, de Teologia na regidao. Em 2003
ingressou com o pedido de credenciamento e autorizagao de seu curso de graduacao em
Teologia, bacharelado, no Ministério da Educagao. Em abril de 2005 recebeu a Comissao
Verificadora do MEC e em 20 de maio do mesmo ano foram publicadas as Portarias de
credenciamento presencial (1719) e autorizagao do curso de Teologia presencial (1920).

Em 2007 ingressou com o pedido de recredenciamento presencial, sendo o mesmo
aprovado nos termos da Portaria MEC n° 1354, de 17.12.2018, publicada no DOU de
18.12.2018. Em margo de 2008 ingressou com o pedido de reconhecimento de seu curso
de graduagdo em Teologia presencial, sendo o mesmo aprovado nos termos da Portaria
MEC n° 2053, de 29.11.2010 (DOU de 30.11.2010). A renovacao do reconhecimento do
curso de graduacao em Teologia presencial se deu pela Portaria n° 270, de 03.04.2017
(DOU de 04.04.2017).

Atualmente encontram-se em andamento o Processo de Recredenciamento Institucional
Presencial (202214382), ja com visita realizada e conceito atribuido, restando somente a
homologacdo por parte do Gabinete do Ministro. Da mesma forma, encontram-se em
tramitagao processos de recredenciamento EaD (202214381) e reconhecimento do curso
de Bacharelado em Teologia EaD (202334306), ambos aguardando visita in-loco.
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Em 2003, foi constituido o Conselho Batista de Administragao Teolégica e Ministerial de
Sao Paulo (CBA) que se tornou a mantenedora da FTBSP; preparacao do Projeto
Pedagogico, mudangas na drea da didatica e organizagdo dos planejamentos de ensino;
mudanga da nomenclatura de Deania para Coordenagao Académica, aos moldes da
legislacdo educacional brasileira, entre outras. Antes do credenciamento junto ao
Ministério da Educacao, no inicio dos anos 2000, a FTBSP listava no curso de Bacharelado
em Teologia, com 39 docentes atuando e somente 1 doutor, 6 mestres e os demais com
formagao graduada, mas os portadores de grau stricto sensu ndo tinham cursos
reconhecidos no Brasil.

Com o processo de oficializagdo do curso de Teologia, a FTBSP passou a ter em seu quadro
docente mestres e doutores. Uma marca importante dos Gltimos 12 anos na FTBSP € a
producdo cientifica que se da por meio de atividades de pesquisa nos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC), no Programa de Iniciagao Cientifica (PIC), apresentadas nas
Jornadas Cientificas, encontros extensionistas, palestras com profissionais renomados,
cursos especiais, além de significativa produgao académica desenvolvida pelos docentes
em vdrias areas do saber teolégico.

No ano de 2005, a FTBSP teve seu Credenciamento Institucional aprovado junto ao
Ministério da Educacao (MEC). O primeiro recredenciamento pela Portaria MEC n° 1354,
de 17.12.2018 (DOU de 18/12/2018).

Com o credenciamento, foi autorizado, nos termos da Portaria no. 1720, de 19/05/2005
(DOU de 20/05/2005), o funcionamento do curso de graduacao em Teologia, bacharelado,
presencial, reconhecido pela Portaria n° 2053, de 29/11/2010 (DOU 30/11/2010) e
renovagao de reconhecimento pela Portaria n® 270, de 03/04/2017 (04.04.2017) e Portaria
n° 208, de 25/06/2020 (DOU de 07/07/2020).

Em 2020, pela Portaria n® 1018, de 27/11/2020, (DOU de 30/11/2020) a Faculdade
Teologica Batista de Sao Paulo foi credenciada para a oferta de cursos superiores na
modalidade a distancia. Nos termos da Portaria n° 558, de 03/12/2020, foi autorizado o
funcionamento do curso de graduagdo em Teologia, modalidade a distancia. Atualmente
encontram-se em andamento o Processo de Recredenciamento Institucional Presencial
(202214382), j4 com visita realizada e conceito atribuido, restando somente a
homologacdo por parte do Gabinete do Ministro. Da mesma forma, encontram-se em
tramitagdo processos de recredenciamento EaD (202214381) e reconhecimento do curso
de Bacharelado em Teologia EaD (202334306), ambos aguardando visita in-loco.
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O IGC da FTBSP é 4. Até 2018, a FTBSP formou mais de 2000 pessoas que atuam em
igrejas brasileiras, em igrejas formadas por atividades missionarias em paises diversos, em
organizagdes sociais, capelania, educacgao e outras atividades.

Desde 2008, a FTBSP atua na oferta de cursos de pds-graduagao /ato sensu com o curso
de Aconselhamento; e, a partir de 2019, a FTBSP vem oferecendo 5 cursos em areas
especificas da Teologia: Aconselhamento, Histéria da Teologia e da Igreja, Exposicao e
Ensino da Biblia, Mundo Judaico e Helénico e Educacao Crista.

1.6. Novos rumos: A Rede Batista de Educacao

A FTBSP sempre foi considerada uma referéncia dentro do Estado de Sao Paulo, como
também em todo territério brasileiro na drea dos estudos de Teologia e areas afins.

A Convencao Batista do Estado de Sao Paulo (CBESP), em 02 de outubro de 2020, durante
sua 112* Assembleia Geral Ordinaria, realizada na Igreja Batista das Boas Novas, aprovou
o relatério da Comissao indicada pelo Presidente Pr. Genilson Vaz, que previa a mudanga
de mantenca do Conselho Batista de Administracdo Teoldgica e Ministerial de Sao Paulo
(CBA), para a Junta de Educacao (JED).

Nos termos do Processo e-MEC n°® 202113876, Processo SEI n° 23000.01024/2021-67
tramitou o ato de aditamento de transferéncia de mantenca da Faculdade Teolégica Batista
de Sao Paulo, da Mantenedora Cedente, Conselho Batista de Administracao Teoldgica e
Ministerial de Sdo Paulo (c6digo 2379) para a Mantenedora Adquirente, Junta de Educacao
da Convencao Batista do Estado de Sdo Paulo (Cédigo 18105).

A validagdo do pedido em analise com o registro administrativo da transferéncia de
mantenca FACULDADE TEOLOGICA BATISTA DE SAO PAULO (3770) da mantenedora
cedente: CONSELHO BATISTA DE ADMINISTRACAO TEOLOGICA E MINISTERIAL DE
SAO PAULO (2379) para a mantenedora adquirente JUNTA DE EDUCACAO DA
CONVENCAO BATISTA DO ESTADO DE SAO PAULO (18105) na forma de aditamento
ao ato autorizativo da mantida interessada, se deu em 06/08/2021 pela Secretaria de
Regulacao e Supervisao da Educagao Superior/SERES/DIREG/CGCIES.

E importante ressaltar que ao longo das seis décadas passadas, as duas instituicdes
cresceram de forma estruturada, baseadas nos principios e valores tao caros para os batistas
e sob as auspiciosas inspiragoes daqueles que, em seus primoérdios, viam na Educagdo uma
forma complementar, colaborativa e cooperativa com o engrandecimento do Reino.
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Com o parecer favoravel da SERES de aditamento do ato autorizativo de transferéncia de
mantenca, a partir de 01 de janeiro de 2021, a Faculdade Teoldgica Batista de Sao Paulo
esta sob a mantenca da JUNTA DE EDUCACAO DA CONVENCAO BATISTA DO ESTADO
DE SAO PAULO, que integra a REDE BATISTA DE EDUCACAO, bem como o Colégio
Batista Brasileiro-unidade Perdizes, que em 2022 completou 120 anos e a unidade
Bauru/SP.

1.7. Finalidades institucionais

A FTBSP tem por finalidades:

I. Formar profissionais nas diferentes dreas do conhecimento, garantindo acesso e
permanéncia a educagao superior;

Il. Gerar, propiciar conhecimentos, com elevada qualidade e equilibrio no acesso
para todos;

Il. Valorizar a formagao humana, a cultura, o saber e o pensamento critico;

IV. Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento do conhecimento cientifico,
tecnolégico, econdémico, social, artistico e cultural;

V. Promover e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia;
VL. Estimular a solidariedade humana na construgao da sociedade e na estruturacao
do mundo da vida e do trabalho;

VII. Educar para a conservagao e a preservagao da natureza;

1.8. Objetivos e metas institucionais

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FTBSP, principal documento orientador de
sua gestao, traga os caminhos que orientardo a administracao superior e os demais gestores
da Instituicdo na busca permanente das suas metas, auxiliando a tomada de decisoes,
referenciando a avaliagdo e contribuindo para que as prioridades sejam contempladas.

Em funcdo da missdo, visdo e os objetivos descritos no PDI, as metas institucionais da
FTBSP estao definidas com vistas ao Recredenciamento da FTBSP para a oferta de cursos
superiores de graduacdo e poés-graduagao, nas modalidades presencial e a distancia e a
prestacdo de servigos educacionais que atendam sua missao e objetivos.
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Nesse contexto, destaca-se a importancia do curso de graduagao em Teologia, bacharelado

no tocante a formagao de pastores, missionarios, educadores cristaos e pesquisadores para

a denominacao em nivel brasileiro.

AREA: ENSINO DE GRADUACAO (PRESENCIAL)

METAS
INSTITUCIONAIS

PLANO DE ACAO

ANOS

2024

2025

2026

2027

2028

Ampliar as
acoes de ensino,
promovendo o
seu
desenvolviment
o qualitativo

Ampliar a oferta de cursos de
graduacao, bem como adequacao
e/ou expansao de vagas,
atendendo as demandas e os fins
institucionais.

Promover a reavaliacao do(s)
projeto(s) pedagogico(s) do(s)
curso(s) de graduacao, de acordo
com as diretrizes curriculares
nacionais, institucionais e os
resultados da avaliagdo interna e
de desempenho.

Refletir sobre o processo de
ensino-aprendizagem com base
no desempenho dos estudantes
para verificar o desenvolvimento
das competéncias profissionais
estabelecidas nas DCN’s e no
PPC.

Assegurar ao(s) projeto(s)
pedagogico(s) de curso(s) a
interdisciplinaridade, como parte
na construcao do conhecimento.

Dar continuidade nas atividades
de nivelamento de contetidos que
permitam amenizar os deficits
iniciais de conhecimento.

REDE BATISTA
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Estabelecer e implantar no(s)
curso(s) presencial(is) a oferta de

disciplinas integrantes de seus

cursos na modalidade EaD.

Realizar diagnosticos dos

resultados das avaliagoes interna

e externa, identificando agoes de X X X X X

melhorias, bem como medidas de
intervengao para sua efetivagao.

Utilizar os resultados das
avaliacdes interna e externa e de
desempenho, como instrumento
de gestao do(s) curso(s).

Realizar convénios e parcerias
com organizagoes e entidades
para ampliar as oportunidades de
estagios.

Realizar pesquisa e manter dados
atualizados sobre insercao dos
discentes e egressos da FTBSP no
mercado de trabalho.

Dar continuidade na
implementacao na
curricularizacao da extensao nos
cursos presencial.

Incentivar a utilizacao de
metodologias que favorecam o X X X X X
processo de ensino-aprendizagem

Promover aperfeicoamento do
Programa de Monitoria

Estabelecer parcerias/convénios
para viabilizagdo de intercambio X X X X X
académico.
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AREA: ENSINO DE GRADUACAO (A DISTANCIA)

METAS
INSTITUCIONAIS

PLANO DE ACAO

ANOS

2024

2025

2026

2027

2028

Oferta de cursos
superiores na
modalidade
Educacao a
Distancia (EaD)

Promover avaliacao da Equipe
Multidisciplinar para atendimento
das especificidades da modalidade
EaD.

Dar efetividade ao Plano
Pedagdgico de Educacao a
Distancia.

Estruturar polos de apoio
presencial, promovendo estudos
de viabilidade, com os cursos
superiores e respectivas vagas.

Promover estudos para
ampliagao dos polos de apoio
presencial para modalidade
EaD.

Criar, desenvolver, avaliar e
aprimorar material e métodos
didatico-pedagégicos
necessarios a educacao a
distancia.

Disponibilizar os recursos fisicos
e tecnoldgicos para o
desenvolvimento de cursos na
modalidade a distancia.

Ofertar cursos superiores na
modalidade EaD de acordo com
as demandas locais e regionais.

Promover a avaliacao constante
do(s) projeto(s) pedagbgico(s)
do(s) curso(s) de graduagao a
distancia (EaD), de acordo com
as DCNs e institucionais.
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Avaliar o processo de ensino-
aprendizagem com base no
desempenho discente para
verificar o desenvolvimento das X X X X X
competéncias profissionais
estabelecidas nas DCNS e no
PPC.

Assegurar ao(s) projeto(s)

pedagogico(s) de curso(s) a
interdisciplinaridade como parte
na construcao do conhecimento.

Dar continuidade na
implementacao na

curricularizacao da extensao nos X _ _ _ _
cursos a distancia

Dar efetividade as acoes de

competéncia do Nicleo de X X X X X

Educacao a Distancia.

Realizar diagnésticos dos
resultados das avaliagoes
internas e externas,
identificando acoes de X X X X X
melhorias, bem como medidas
de intervengao para sua

efetivacao.

AREA: ENSINO DE POS-GRADUACAO “LATO SENSU” — PRESENCIAL E A

DISTANCIA
ANOS
METAS ~
PLANO DE ACAO
INSTITUCIONAIS ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Promover e Acompanhar o
acompanhar o desenvolvimento qualitativo
- . - X X X X X
desenvolvimento dos cursos de poés-graduacao
qualitativo lato sensu.
crescente do Ampliar a oferta de cursos de
: . , ~ X X X X X
ensino de pos- pos-graduagdo lato sensu, nas
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graduacao lato
sensu

areas de conhecimento que
atendam a demanda social.

Criar mecanismos de
incentivo a egressos de cursos
superiores para continuidade
dos estudos na FTBSP.

Reavaliar e fortalecer
permanentemente os projetos
pedagogicos dos cursos de
pos-graduagdo em
conformidade com as normas
proprias.

Utilizar os resultados da
autoavaliacao institucional
para a definicao de um plano
gestao dos cursos.

Promover atualizacao da
regulamentacao dos cursos de
pos-graduagao lato sensu

Firmar convénio com
instituicoes de ensino
superior, para o
desenvolvimento de acdes de

cooperagao académica.

AREA: EXTENSAO

o REDE BATISTA
DE EDUCAGAQ

”

ANOS
METAS -
PLANO DE ACAO
INSTITUCIONAIS ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desenvolver a Reafirmar a extensdao como
extensao, tendo processo de formagao do
. . N X X X X X

como base o discente e o intercambio com
diagnéstico das a comunidade.
demandas, as Ampliar e consolidar projetos

. ~ ) X X X X X
necessidades de extensao nas areas cultural,
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REDE BATISTA
DE EDUCACAO

sociais e a ambiental e de
legislagdo vigente. | responsabilidade social.
Promover atualizacao do(s)
Projeto(s) Pedagdgico(s) do(s)
Curso(s) de graduagao em
conformidade com a X X
Resolucao CNE/CES n° 7, de
18/12/2018 e as diretrizes
institucionais.
Elaborar relatorio das
atividades realizadas e divulgar X "
em eventos internos os
resultados alcancados.
Oferecer atividades de
extensdo visando a formacgao X X
continuada.
Desenvolver novos projetos
que possam contemplar as
necessidades mais prementes
da sociedade, privilegiando os
que envolvam questoes de
meio ambiente, direitos X X
humanos e questdes étnico-
raciais, bem como as de
diversidade e
multiculturalidade.
Promover evento institucional
para divulgacao de trabalhos
académicos e cientificos X X
desenvolvidos nas atividades
extensionistas.
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AREA: PESQUISA

METAS
INSTITUCIONAIS

PLANO DE ACAO

ANOS

2024

2025

2026

2027

2028

Fortalecer as
atividades de
Iniciacao
Cientifica na
Instituicao

Incentivar a participacgao de
docentes e discente em projetos de
Iniciacao Cientifica.

Definir mecanismos visando atrair
docentes/discentes para participar
de projetos de Iniciacao Cientifica.

Instituir evento que permita a
divulgacao da produgao
académica docente e discente, por
meio de publicagoes e eventos
institucionais.

Estimular a participacao docente/
discente em eventos cientificos
externos e internos.

Realizar parcerias com
organizacoes publicas e privadas,
com ou sem fins lucrativos, que
proporcionem apoio (operacional
e financeiro) a projeto de
investigacao do conhecimento.

AREA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

j REDE BATISTA

DE EDUCACAO

METAS = ANOS
INSTITUCIONAIS PLANO DEAGAO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Estimular a Ampliar a oferta de disciplinas,
interacao social | contetddos e atividades no(s)
do académico | curso(s) de graduacao, que X X X X X
com a abordem a inclusao e a
comunidade, diversidade.
promover a Ampliar a oferta de contetidos e
. - L X X X X X
inclusdo e a disciplinas nos cursos de
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diversidade na
FTBSP

graduacao para atender as
diretrizes nacionais relacionadas a
diversidade étnico-racial,
educacao ambiental, direitos
humanos, inclusao, direitos da
pessoa portadora do transtorno
espectro autista e Libras.

Garantir condic¢des de acesso para
pessoas com necessidades
especiais.

Realizar eventos que promovam a
sensibilizacao da comunidade para
temas relacionados a diversidade.

Realizar atendimentos nas varias
areas do conhecimento em
comunidades diversas.

AREA: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

ANOS
METAS -
PLANO DE ACAO
INSTITUCIONAIS S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Estreitar Estabelecer mecanismos de
relacionamento | comunicacao no sentido de
. . . X X X X X
com 0s divulgar os servicos prestados a
egressos. comunidade.
Intensificar o relacionamento
Promover institucional com a comunidade
- . . X X X X X
agoes que interna e externa através das redes
permitam o sociais.
atendimento as | Ampliar os servicos e a sua
demandas da | divulgacdo, disponiveis a
. . . X X X X X
comunidade comunidade, aprimorando a
local. qualidade do atendimento.
Promover o aperfeigoamento do
e X X X X X
site institucional quanto aos
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servigos oferecidos e as
informacoes disponibilizadas.

Implementar atividades

. < X X X X X
relacionadas a politica de egresso.
Promover a atualizacao
permanente dos contetdos do site
institucional, bem como divulgar
& X | x | x| x| x

eventos de interesse académico-
administrativo e de toda
comunidade.

AREA: POLITICA DE RECURSOS HUMANOS (DOCENTES E COLABORADORES)

o REDE BATISTA
DE EDUCAGAO

”

METAS = e
INSTITUCIONAIS PLANO DEACAO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Garantir os Utilizar plataforma virtual como
meios instrumental de apoio pedagégico | X X X X X
necessarios para | ao docente e o aluno.
melhoria do Ampliar a oferta de recursos de
processo CapaC|tage.10 pedagogica a0 X X X X X
ensino- docente visando a melhoria da
aprendizagem e | qualidade de ensino.
da pratica Promover capacitagao que
docente. garanta a qualidade do

atendimento da comunidade
A X X X X X
- Promover a académica, bem como a
capacitacao da | eficiéncia nos processos
equipe técnica | administrativos.
administrativa. | Realizar processos de
recrutamento e selecao interna,
bem como promocgdes, X X X X X
reconhecendo a performance do
colaborador.
Conceder o beneficio da
gratuidade, por meio de bolsa de X X X X X
estudo em cursos de graduagao,
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pos-graduagao, bem como
capacitacao técnica através de
programa de desenvolvimento

académico.
Valorizar a inclusao de pessoas
. - X X X X X
com necessidades especiais.
Utilizar os resultados da avaliacao
institucional, identificando a¢oes
X X X X X

para o aperfeicoamento dos
processos de gestao.

AREA: GESTAO INSTITUCIONAL

o REDE BATISTA
DE EDUCAGAO

”

METAS : ANOS
INSTITUCIONAIS PLANO DEAGAO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Aprimorar as Priorizar decisoes colegiadas e o
praticas de compartilhamento de

- . - . X X X X X
gestdo voltadas | informacdes, reforcando a agao
ao planejamento | dos 6rgaos colegiados superiores.
e Instituir medidas de
desenvolvimento | aperfeicoamento dos servicos de
T . .. X X X X X
institucional. apoio pedagogico e
psicopedagdgico.
Identificar Expandir as atividades
processos académicas, desenvolvendo sua
organizacionais | politica de internacionalizacdo,
que atendam as | por meio de parcerias de X X X
estratégias cooperagao e atividades
institucionais. coordenadas por grupo
regulamentador.
Aperfeigoar os procedimentos
académicos e as rotinas X X X X X
administrativas.
Promover constante avaliacao
. . X X X X X
dos canais de relacionamento
27

a teologica

Batista de Séo Paulo



;

PDI

com a comunidade, com vistas a
qualidade de seus servicos.

Dar continuidade a implantacao
e integracao de sistemas
informatizados nas diversas areas
de ensino e de controle da
gestao.

Promover o monitoramento, com
vistas a efetividade do processo
de manutencao e guarda do
acervo académico.

Acompanhar as atividades da
Ouvidoria visando a melhoria da
qualidade dos servigos
educacionais prestados.

Avaliar o processo de emissao do
Diploma Digital em
conformidade com a legislacao.

Utilizar os resultados da
avaliacao institucional,
identificando agoes para o
aperfeicoamento dos processos
de gestao.

Promover revisao constante dos
documentos institucionais com
vistas a sua permanente
atualizagcao e melhoria da gestao
académica.

AREA: ATENDIMENTO AO DISCENTE

REDE BATISTA
DE EDUCACAO

”

ANOS
METAS ~
PLANO DE ACAO

INSTITUCIONAIS ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Identificar Oferecer condigoes diferenciadas

mecanismos e aos egressos do(s) curso(s) de X X X X X
acoes que graduacao, para acesso aos cursos
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promovam o
desenvolviment
0 cognitivo e a
fidelizacao do
aluno a
Instituicao

de p6s-graduacao, atividades e
eventos promovidos pela FTBSP.

Aperfeicoar o atendimento as
demandas psicopedagogicas
visando o fortalecimento de apoio
pedagogico e psicopedagogico do
corpo discente.

Revisar o Plano de Garantia de
Acessibilidade, com vistas a
continuidade da inclusao,
valorizacao e respeito das
diferencas.

Incentivar a participagao discente
no Programa de Monitoria

Estabelecer acdes de capacitacao
e aperfeicoamento continuo da
equipe de tutoria

Desenvolver programa de
nivelamento como medida de
fortalecimento no
desenvolvimento pedagégico.

Disponibilizar tecnologias de
informagao e comunicagao que
permitam ao discente o
desenvolvimento das acoes
académicas e pedagogicas

Promover incentivo discente para
a publicacao de trabalhos em
revistas cientificas, congressos e
outros eventos cientificos.

REDE BATISTA
DE EDUCACAO

N

”
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AREA: INFRAESTRUTURA FiSICA

3 REDE BATISTA

DE EDUCACAO

METAS - ——
INSTITUCIONALIS i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Proporcionar Avaliar e acompanhar as
infraestrutura demandas por espaco fisico do(s)
fisica necessaria | curso(s) e as demais areas, com X X X X X
ao objetivo de promover um
desenvolviment | crescimento planejado.

o académico e a | Adotar, em conformidade com a
qualidade dos norma técnica brasileira, agcoes e
. g X X X X X
cursos de mecanismos que possibilitem
graduacgao e acessibilidade.
pos-graduacao. | Disponibilizar a estrutura fisica e
0S recursos materiais necessarios
ao desenvolvimento do(s) X X X X X
Projeto(s) Pedagdgico(s) do(s)
Curso(s).
Promover e Promover continuamente a
buscar manter avaliacao e a ampliagao do
atualizada a acervo bibliografico, fisico e
; . . X X X X X
infraestrutura de | virtual, atendendo aos Projetos
TIC's inovadoras | Pedagogicos e as necessidades
e de qualidade | dos Cursos e programas.
para assegurar 0 | Disponibilizar acervo
cumprimento bibliografico fisico e virtual em
dos objetivos e | conformidade com as X X X X X
metas modalidades de ensino
institucionais. desenvolvidas pela Instituicao.
Atualizar a rede computacional e
de sistemas para prestacao de - X X X X
servigos na biblioteca.
Ampliar os recursos audiovisuais
e humanos de apoio ao aluno X X X X X
com deficiéncia auditiva e visual.
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Estabelecer politica institucional
visando o aperfeicoamento e
atualizacdo da infraestrutura de TI
necessaria ao desenvolvimento
dos projetos pedagogicos,
programas e as agoes
administrativas.

Estabelecer programa de
capacitagao do corpo docente,
tutores e técnico-administrativo
para utilizagdo da plataforma
virtual.

Utilizar os resultados da avaliacao
institucional como norteadores
das agoes de aprimoramento e
melhoria da infraestrutura,
servicos e ambientes
institucionais.

Estabelecer mecanismos de
manutencgao e recuperagao
continuada do(s) imovel(is),
priorizando nas areas predial,
elétrica, refrigeragdo, hidraulica,
urbanismo e conforto.

Estabelecer estratégias, visando o
melhor aproveitamento dos
recursos e das areas que sao
subutilizadas na FTBSP.

AREA: AVALIACAO INSTITUCIONAL

REDE BATISTA
DE EDUCACAO

”

ANOS
METAS -
PLANO DE ACAO

R L L ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Realizar Realizar a revisdao do projeto de

. o . X X X X X
continuamente | avaliacdo institucional, com vistas
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avaliacao
institucional
com vistas a
detectar
aspectos a
serem
melhorados e
preservados, de
modo a
desenvolver
uma cultura de
avaliacao e
constante
aprimoramento

a promover melhorias nos
processos e resultados.

Ampliar os mecanismos de
divulgacao dos resultados da
autoavaliacao institucional.

Estabelecer meios de comunicacgao
que possibilitem a divulgacao das
acoes de melhorias
implementadas, decorrentes da
propositura da CPA no relatério
final de autoavaliacao.

Fomentar as diretrizes da
Ouvidoria em prol do
desenvolvimento da FTBSP.

Utilizar os resultados da avaliagao
institucional, identificando acoes
para o aperfeicoamento dos
processos de gestao.

Fomentar a utilizacao dos
resultados das avaliagoes na
reestruturagao dos projetos
pedagogicos dos cursos,
programas e as areas envolvidas.

Identificar novas estratégias para
manter o

didlogo com a comunidade
interna e externa.

1.9. Area(s) de atuacio académica

A FTBSP exerce sua finalidade por meio do ensino de graduacdo e de pés-graduagao, de

pesquisa e inovagao, de extensdo e cultura e de gestao.

Os cursos de graduacdo e poés-graduacdo, modalidades presenciais e EaD oferecidos,

contemplam formacgao nas areas de conhecimento, conforme classificagdo da CAPES e do

CNPq.

o REDE BATISTA
DE EDUCACAO
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Insercao regional

A Faculdade Teol6gica Batista de Sao Paulo - FTBSP tem sua atuagdo circunscrita na cidade
de Sao Paulo, maior Metrépole da América do Sul, localidade das mais desenvolvidas nos
aspectos econdmico, social, cultural, industrial e agricola. Hoje Sao Paulo conta com uma
das melhores infraestruturas rodoviaria, ferrovidria, portudria e energética do Brasil. Sdo
Paulo é a cidade mais populosa e industrializada do Pais, e com essas duas condicdes,
ocupa a posicao de metrépole nacional.

O municipio de Sdo Paulo tem como desafio as desigualdades sociais e territoriais. A
realidade intraurbana vem sendo foco de estudos para a intervencao de politicas publicas.
Assim, varias dimensdes desta realidade sao analisadas face a necessidade de compreensao
da dinamica urbana de uma das capitais mais complexas do territério brasileiro. A capital
paulista congrega ao mesmo tempo, uma alta concentracdo de riqueza socialmente
produzida e niveis elevados de pobreza, revelando um cendrio discrepante de distribuicao
de renda e acesso a bens e servicos. Segundo a Fundagdao SEADE, o municipio de Sao
Paulo, apresenta em 2023 uma populagao projetada de 11.914.851 habitantes e na regiao
metropolitana de Sao Paulo, 21.252.384 habitantes. (Fonte: Fundacdo SEADE/Perfil
Seade.gov.br). Os dados mais recentes do IBGE (2022) mostram que, atualmente, 76% da
populagao brasileira se concentra em areas urbanas. Em relagdo a regiao sudeste, onde se
localiza o municipio de Sdo Paulo e a FTBSP, ainda segundo o IBGE (2022), 87% da sua
populagao vive na cidade.

Em relacdo a regido sudeste, onde se localiza o municipio de Sao Paulo e a FTBSP, ainda
segundo o IBGE (2022), 87% da sua populacdo vive na cidade. Em relacdo a Educacao, o
Estado de Sao Paulo apresenta, entre os anos 2008 e 2021, queda no niimero de matriculas
no Ensino Fundamental, porém, manteve a média de matriculas no Ensino Médio, faixa
etaria de interesse direto da FTBSP'.

O numero de matriculas de ensino médio na cidade de S3o Paulo foram 665.334, as outras
cidades do Estado somam mais 979.131 nos ultimos anos do ensino fundamental,

totalizando 1.644.465 alunos matriculados no ano de 2021.

Esse contingente representa a demanda da cidade de Sao Paulo pelo Ensino Superior para

! Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/panorama Acesso em 15/05/2024.
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os proximos anos (Fundagao Seade, 2023).
https://repositorio.seade.gov.br/dataset/matriculas-por-municipio-ano-nivel-de-ensino-e-
rede-de-atendimento).

Segundo os dados do INEP, em 2020, foram registrados 7,6 milhdes de matriculas no
ensino médio. Se compararmos com 2019, o total de matriculas apresentou uma leve
elevagdo (1,1% no dltimo ano), interrompendo a tendéncia de queda observada nos
altimos anos. A matricula integrada a educacgao profissional cresceu 29,5% nos ultimos
cinco anos, passando de 531.843, em 2016, para 688.689, em 2020. Considerando-se o
Estado de Sdo Paulo, de onde procedem a maior parte do alunato da FTBSP até entao, Sao
Paulo é o estado mais denso economicamente mais rico do pais, com piramide etdria
concentrada dos 19 aos 39 anos, e populacdo predominantemente urbana, como
demonstram os gréficos a seguir’.

Ja em 2020, de acordo com dados do INEP, foram registradas 7,6 milhdes de matriculas
no ensino médio, revelando uma elevagcdo de 1,1% em relacdo ao registrado no ano
anterior (2019), dado bastante significativo, em relagdao ao publico a ser atingido pela
FTBSP. Em ndmeros absolutos, a populagao do Estado apta ao Ensino Superior excede 9,5
milhdes, com o desafio da inclusdo da populacdo preta’ e indigena®.

v MEDIO COMPLETO E SUPERIOR

INCOMPLETO 9.577.012
v Corouraca
Amarela 144183
Branca 6.455.165
Indigena 9,646
Parda 2.435.795
Freta 532.200

Considerando a capital paulista®, onde localiza-se a sede da FTBSP, a populacao apta ao
Ensino Superior ultrapassa os 2,5 milhdes, com os mesmos desafios de inclusdo do Estado.’

? Os dados sdo do Censo de 2010, o dltimo disponibilizado pelo IBGE.https:/cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/panorama
Acesso em 15/05/2024.

? Utilizamos a expressdo conforme consta no Censo, indicando cor de pele.

* Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/pesquisa/23/22469 Acesso em 15/05/2024.

> A Faculdade atende discentes das cidades nos arredores da capital também. A Capital é usada aqui como
amostragem.

® Fonte: https:/cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/pesquisa/23/224692detalhes=true
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v MEDIO COMPLETO E SUPERIOR

INCOMPLETO 2.610.334
v Corouraca
Amarela 61 436
Sranca 1.669.095
Indigena -
Farda 702.670
Freta 174.383

A FTBSP est4 localizada no bairro de Perdizes na zona Oeste da cidade de Sao Paulo. E
um bairro de classe média, contando com boa infraestrutura de transportes, atendimento
publico e comércio e confronta-se com os bairros de: Pompéia, Pinheiros, Barra Funda e
Pacaembu. A FTBSP encontra-se a menos de 1 quildbmetro da estacdo metrd Palmeiras -
Barra Funda o que facilita o acesso de discentes sem condugdo prépria. Além disso, o
bairro é servido por cerca de dezenas de linhas de 6nibus. E um bairro que também tem
destaque em formagao académica com a presenca da Pontificia Faculdade Catdlica (PUC-
SP), Faculdade Nove de Julho (UNINOVE), Faculdade Santa Marcelina, Faculdade Sumaré
e dezenas de outros colégios de Ensino Médio.

A presencga da FTBSP na regido de Perdizes traz contribuicao efetiva para a regiao e seu
entorno. O transito de pessoas que utilizam os mais variados meios de locomogao permite
movimentacdo que traz ao bairro oportunidades de insercido social, além de
desenvolvimento econdémico e financeiro aos comerciantes, (lanchonetes, livrarias e
comércio em geral) e prestadores de servigo. O servico plblico como transporte, pracas e
parques recebe populagado frequentadora do bairro como discentes das diversas institui¢cdes
de ensino ao redor. Os discentes também sao favorecidos pela convivéncia em um bairro
inserido num ambiente comprovadamente académico, com facilidades e conveniéncias,
como por exemplo, o convénio entre bibliotecas de Faculdades e Faculdades da regiao,
proporciona aos discentes das diversas instituicdes, consultas a acervos para suas pesquisas
académicas.

Motor da economia paulista, a Regido Metropolitana de Sao Paulo é a plataforma ideal
para a expansdo dos negocios para todo o mercado latino-americano. No plano estadual,
a regido representa mais da metade da industria (53,7%), 50% do comércio e 70,8% do
valor adicionado em servicos gerado no Estado. A regiao abriga os mais variados segmentos
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da industria, possui um setor de servigos de classe internacional e um comércio altamente
desenvolvido. E o centro financeiro do Brasil e abriga as maiores empresas de comunicacio
e midia do pais. O mercado financeiro de Sao Paulo esta entre os principais das Américas.
Vérias empresas globais de consultoria e contabilidade mantém sucursais na capital
paulista. Ha também uma grande concentracao de escritérios de advocacia e marketing e
agéncias de publicidade. A BOVESPA, onde as agdes das empresas nacionais sao
negociadas, fica na cidade de Sao Paulo. A Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) é a
nimero 1 do Brasil em negdcios financeiros e tem sede no municipio de Sao Paulo.

2.2. Caracterizacao da insercao regional da FTBSP de forma que possa
contribuir com as demandas de desenvolvimento socioeconomico,
tecnologico e cultural em sua area de abrangéncia

Apoiada nas diretrizes e nos objetivos deste PDI, que inclui a educagdo superior como uma
de suas metas de desenvolvimento institucional, a FTBSP busca a ampliagdo da oferta de
cursos superiores, de forma a atender novas parcelas da populagao.

A FTBSP tem buscado nortear suas agdes em sintonia com o seu potencial humano e
infraestrutura fisica e tecnolodgica, integrando-se a regido de influéncia e aqueles
identificados com potencial para o desenvolvimento da educagdo a distancia, por meio
dos cursos e outras atividades que contribuam com o desenvolvimento e o crescimento,
bem como que possam representar uma formagao sélida e participativa de seus egressos.

A oferta de cursos na modalidade a distancia objetiva contribuir com o Plano Nacional de
Educagao (PNE), especificamente com a Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na
educacgao superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas.

O desenvolvimento da Educagao a Distancia leva em consideragao os polos: Sao Paulo
(SEDE), Aracgatuba, Bauru, Bebedouro, Mogi das Cruzes, Presidente Prudente, Santos, Sao
José do Rio Preto, Sao José dos Campos e Vitoria.

2.2.1. Polo Sao Paulo - SP (SEDE) - (659611)

Considerando-se o Estado de Sao Paulo, de onde procedem a maior parte do alunato da
FTBSP até entdo, este é o estado mais denso e economicamente mais rico do pais, com
piramide etaria concentrada dos 19 aos 39 anos, e populagdo predominantemente
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urbanal5. Considerando a capital paulista, onde localiza-se a sede da FTBSP, a populacao
apta ao Ensino Superior excede os 2,5 milhdes, com os mesmos desafios de inclusdao do
Estado.

No Estado de Sdo Paulo nota-se predominancia da populacdo que se identifica com as
tradigdes cristas (catolicos, evangélicos e outras tradicbes cristdas). Dentre esses, os
evangélicos sdo o segundo maior segmento, publico diretamente envolvido com a
formacgao da instituicao.

Dentre os evangélicos, tem-se 485.601 que se identificam com a tradigao batista,
identidade religiosa a qual a FTBSP esta vinculada, embora a FTBSP seja plenamente aberta
as demais confissoes.

Considerando os mesmos dados, referentes a capital paulista, sao 2.487.810 pessoas que
se identificam como evangélicas, sendo 117.653 exclusivamente batistas. Assim, a FTBSP
vincula- se, devido a natureza do curso, a uma parcela significativa dentro da pluralidade
religiosa do pais, refletida aqui nos contextos mais imediatos do Estado e da Cidade.

2.2.2. Polo Aracatuba — SP - (1124986)

Aragatuba, localizada no interior do estado de Sao Paulo, é uma cidade que demonstra um
potencial significativo para a implantagdo de um polo de ensino superior. Segunda dados
do IBGE Cidades (2021), com uma populacao de 200.124 habitantes, a cidade tem
mostrado um crescimento constante, o que sugere uma demanda crescente por educagao
de qualidade e acesso a oportunidades de ensino superior.

Economicamente, Aragatuba tem se destacado na regiao, com um PIB per capita de R$
47.417,00, refletindo uma economia diversificada e em expansao. O crescimento de 2,9%
no Produto Interno Bruto (PIB) da Regido Administrativa de Aragatuba em 2022 indica
um ambiente econémico dinamico, que pode ser ainda mais fortalecido com a presenca
de instituicdes de ensino superior, promovendo inovagao e desenvolvimento sustentavel.

Quanto as matriculas no ensino médio, o Censo Escolar de 2023 registrou 6.037 da
populagao matriculados no Ensino Médio, possiveis ingressantes no Ensino Superior. Isso
evidencia uma base substancial de estudantes que, ao concluirem o ensino médio,
buscarao oportunidades para continuar sua formagao académica.
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A implantagao de um polo de ensino superior em Aragatuba ndo sé atende a demanda
educacional da populagdo jovem, mas também contribui para o desenvolvimento
econdmico local.

2.2.3. Polo Bauru - SP - (1128664)

A cidade de Bauru possui 343.937 habitantes, como consta no Censo de 2020. Com, o
municipio apresenta enorme potencial para receber ingressantes no Ensino Superior.
Bauru, uma cidade estratégica no interior do estado de Sao Paulo, apresenta um cendrio
promissor para a implantagao de um polo de ensino superior. Segundo o IBGE Cidades,
com uma populacao de 379.146 habitantes, Bauru é um municipio que tem
experimentado um crescimento populacional significativo, o que sugere uma demanda
crescente por educagao superior.

A economia de Bauru é diversificada e robusta, com um PIB per capita de R$ 43.806,931.
A cidade possui um setor industrial desenvolvido e é também um importante centro
logistico do estado, o que demanda uma forga de trabalho qualificada e especializada que
um polo de ensino superior poderia fornecer.

No que se refere a educagdo, as matriculas para o ensino médio na regidao de Bauru
refletem a continua necessidade de acesso a educagao de nivel superior para os jovens que
estdo concluindo esta etapa. O Censo Escolar de 2023 registrou 15.073 matriculas no
Ensino Médio, indicando uma base substancial de estudantes que potencialmente buscarao
oportunidades para continuar sua formagao académica.

A instalacao de um polo de ensino superior em Bauru atende a demanda educacional da
populagdo jovem e contribui significativamente para o desenvolvimento econdmico local.
A formacao de profissionais qualificados e a realizacdo de pesquisas aplicadas as
necessidades da regiao podem impulsionar ainda mais os setores estratégicos da economia
local.

2.2.4. Polo Bebedouro - SP - (1133777)

Consoante dados obtidos no IBGE Cidades (2021), a cidade de Bebedouro possui 77.555
habitantes, com 683.192 km2, com milhares de possiveis ingressantes no ensino superior.
Convém destacar, ainda, que o referido municipio possui IDH alto, com renda per capta
de 39.112, segundo levantamento do IBGE. Esses dados, se devem ao seu comércio
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aquecido e um parque industrial e tecnolégico de referéncia, composto de mais de 1500
empresas, 126 industrias, além de rede bancaria expressiva, com 16 agéncias.

2.2.5. Polo de Mogi das Cruzes — SP — (113603)

Polo estratégico, na principal cidade do Alto Tieté. O municipio de Mogi das Cruzes tem
445.872 habitantes, de acordo com os dados do IBGE Cidades (2021), distribuidos em
713.3 km2.

A Cidade é cercada por sete rodovias e facil acesso a pontos estratégicos da economia
paulista. A economia mogiana é diversificada. Conta com fortes investimentos em
agricultura, sendo o maior polo produtor de hortalicas, caqui, orquideas e cogumelos. Esta
em expansao comercial e industrial. O comércio apresenta mais de 7200 estabelecimentos
comerciais, com a geragao de milhares de empregos. Acena também com expressivo
turismo e crescimento no setor imobiliario. Apresenta significativo perfil de interessados
no ensino superior.

2.2.6. Polo Presidente Prudente — SP - (1125105)

Presidente Prudente, uma cidade dindmica e em crescimento no oeste do estado de Sao
Paulo, apresenta um cendrio ideal para a implantacio de um polo de ensino
superior. Dados do IBGE Cidades (2021) apontam que a cidade conta com uma populacao
de 225.668 habitantes, e tem demonstrado um aumento populacional de 8,7% em
comparagao com o Censo de 2010, o que reflete uma demanda crescente por educagao
superior e oportunidades de desenvolvimento profissional.

A economia de Presidente Prudente é diversificada, movimentando-se em diferentes
setores, desde o campo até as industrias. A cidade é conhecida pela forca do comércio e
pelo setor de servicos, que representa 48% das empresas e 38% dos postos de trabalho.
A presenca de um polo de ensino superior fortalece esses setores, oferecendo formagao
especializada e fomentando a inovagao e o empreendedorismo.

No que se refere a educagao, Presidente Prudente possui uma rede de ensino médio ativa,
com varias escolas preparando estudantes para a préxima etapa de sua jornada
educacional, contando com um total de 7.346 matriculas no Ensino Médio (IBGE Cidades,
2021). A instalacdo de um polo de ensino superior na cidade facilita a transicdo desses
alunos para a educacgao terciaria, além de atrair estudantes de outras localidades.
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2.2.7. Polo Santos — SP - 1125103

Dados extraidos do IBGE Cidades (2021) demonstram que o municipio de Santos acena
para a estimativa de populagao em 2020 era de 433 656 habitantes, sendo que a baixada
santista aproxima-se a 2 milhoes de habitantes. Aponta para um IDH muito alto (3° maior
do Estado), com varias economias alicercadas em varias frentes, que vao do turismo a
inddstria e comércio e ao transporte. O PIB de Santos é o 13° do Estado e o 33° do Brasil,
dados disponiveis na dltima década.

Com economia aquecida, representa a segunda cidade que mais arrecada impostos no
Estado de Sao Paulo, notadamente em decorréncia de seu completo portudrio. A propdsito,
essa regido portuaria responde pela quarta movimentacao da balanga comercial do pais,
representando por mais de 50% do PIB nacional, sendo o mais movimentado da América
Latina.

Pelos dados acima, facil constatar que o municipio de Santos tem alto potencial de
concentracao de interessados no ensino superior.

2.2.8. Polo de Sao José dos Campos — SP — (1125741)

O municipio é composto por 1.099.409 km2, com uma populagio estimada em 737.310
habitantes, de acordo com dados do IBGE Cidades (2021). Por for¢ca da Lei Complementar
1.166/2012, o referido municipio faz parte da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba.

A cidade é famosa pela sua representatividade na area tecnolégica, sobretudo em
decorréncia de seus centros de alta tecnologia.

O PIB é o maio da regidao metropolitana do Vale do Paraiba e do Literal norte, sendo o
oitavo do Estado de Sdo Paulo e, ainda, o 19° do pais. E titular de um IDH muito alto, com
expressiva quantidade empresas e pontos de comércio.

Além de outros atrativos na economia nacional, a cidade possui grande participagdo no
comércio exterior, haja vista a sua condicio de maior exportador de produtos
industrializados do pais. Mantem-se como municipio promissor, notadamente com grande
potencial para matriculas no ensino superior.
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2.2.9. Polo Sao José do Rio Preto — SP — (1124987)

Sao José do Rio Preto, uma cidade préspera no noroeste do estado de Sao Paulo, € um
local ideal para a implantagdo de um polo de ensino superior. Com uma populacao de
480.393 habitantes (IBGE Cidades, 2021), a cidade ndo s6 possui uma base populacional
significativa, mas também demonstra um crescimento continuo que sinaliza uma demanda
crescente por educagao superior.

A economia de S3o José do Rio Preto é uma das mais fortes do interior paulista, com um PIB
per capita de R$ 44.679,93. A cidade se destaca por sua diversidade econémica, com
setores que vao desde o comércio até a prestagao de servigos, passando pela industria e
pela agricultura. A presenca de um polo de ensino superior fortalece ainda mais esses
setores, oferecendo formagdo especializada e fomentando a inovacdo e o
empreendedorismo.

No que tange a educagdo, Sao José do Rio Preto possui uma rede de ensino médio ativa e
diversificada, com varias escolas preparando estudantes para a préxima etapa de sua
jornada educacional e um total de 15.683 matriculas no Ensino Médio (IBGE Cidades,
2021), possiveis ingressantes no Ensino Superior.

2.2.10. Polo Vitéria - ES - (1156015)

Vitéria, a capital do estado do Espirito Santo, segundo dados do IBGE Cidades (2021), conta
com uma populacio de 322.869 habitantes, a cidade ndo sé possui uma base
populacional significativa, mas também demonstra um crescimento continuo que sinaliza
uma demanda crescente por educagao superior.

A economia de Vitéria € a principal do Espirito Santo, com um Produto Interno Bruto (PIB)
de R$ 26,38 bilhdes, representando cerca de 20% da economia estadual. A cidade abriga
importantes empresas nacionais e dois dos principais portos de carga do Brasil, os portos
de Tubardo e Vitéria, que sdo essenciais para a economia do municipio e de grande
importancia para o transporte brasileiro de cargas. A presenca de um polo de ensino
superior poderia fortalecer ainda mais esses setores, oferecendo formacao especializada e
fomentando a inovacao e o empreendedorismo.

No que tange a educacdo, o Censo Escolar de 2023 revelou que foram registrados 47,3
milhdes de estudantes em todas as etapas educacionais no Brasil. Em Vitéria, dados do
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IBGE Cidades (2021) mostram um total de 15.422 matriculas no Ensino Médio, possiveis
ingressantes no Ensino Superior, reforcando a tendéncia nacional pela necessidade de
formacao continuada e uma demanda significativa por educacgao tercidria na cidade.

2.2.11. Polo Santo Amaro — SP - (1165205)

Santo Amaro, um distrito historico e economicamente vital na cidade de Sao Paulo,
apresenta uma série de caracteristicas que justificam a implantagao de um polo de ensino
superior. Com uma populacao estimada em 85.349 habitantes (IBGE Cidades, 2021), o
bairro possui uma densidade demografica que sugere uma demanda significativa por
educacao superior.

A economia de Santo Amaro é robusta e diversificada, com um passado rico em industrias
téxteis, de calcados, de couro e de alimentos. Embora tenha passado por um processo de
desindustrializagao, hoje se destaca como o segundo maior polo comercial de Sao Paulo,
com uma variedade de lojas de varejo, restaurantes, galerias e shoppings. Isso indica uma
necessidade de profissionais qualificados em diversas areas, desde o comércio até servigos
especializados, que um polo de ensino superior poderia suprir.

Ainda segundo o IBGE Cidades, no que diz respeito a educacao, a rede de ensino médio
em Santo Amaro € ativa e abrangente, com varias escolas oferecendo vagas para estudantes
do bairro e regides vizinhas. A presenca de um polo de ensino superior facilita a transicao
desses alunos para a educacgao tercidria, além de atrair estudantes de outras localidades.

2.2.12. Polo Sorocaba - SP — (1169805)

Segundo o Censo 2023, a cidade possui 723.682 habitantes e um indice de
desenvolvimento humano (IDH) de 0,798.

Sorocaba, uma cidade em constante crescimento e desenvolvimento no estado de S3o
Paulo, apresenta um cenario propicio para a implantagao de um polo de ensino superior.
Segundo dados do IBGE Cidades (2021) a cidade de Sorocaba conta com uma populacao
residente de 723.682 pessoas, a cidade demonstra um vigoroso aumento populacional,
refletindo o potencial para absorver e beneficiar-se de instituicdes de ensino superior.

A economia de Sorocaba é altamente diversificada, destacando-se como um dos centros
mais importantes do estado na fabricacdo de implementos de telecomunicagdes. A
presenca de setores dinamicos como o farmacéutico e o de couros e calcados, além da
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inddstria automobilistica, material de transportes e quimica, ressalta a necessidade de
formagao de mao de obra qualificada que um polo de ensino superior pode fornecer.

Ainda segundo o IBGE Cidades, no que tange a educacao, o Censo Escolar de 2023 revelou
que foram registradas 7,7 milhdes de matriculas no ensino médio em todo o pais, com
uma ligeira queda de 2,4% em relagdo a 2023. Isso indica uma demanda significativa por
educacao de nivel superior, a medida que esses estudantes concluem o ensino médio e
buscam oportunidades para continuar seus estudos. Em Sorocaba, houveram 26.012
matriculas no Ensino Médio, possiveis ingressantes no Ensino Superior.

A instalacio de um polo de ensino superior em Sorocaba nido apenas atende as
necessidades educacionais da populagdo jovem, mas também contribui para o
desenvolvimento economico local, promovendo inovagdo, pesquisa e a formagdo de
profissionais especializados que poderdao impulsionar os diversos setores industriais da
regido, sendo uma medida estratégica que alinha as necessidades de desenvolvimento
educacional e econdmico da cidade, garantindo um futuro préspero e sustentavel para a
regiao.

2.3. Principios filos6ficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicao

A organizacdo didatico-pedagbgica fundamenta-se nos parametros da exceléncia
académica institucional e na formagao de sujeitos habilitados e comprometidos com o
desenvolvimento regional e nacional, também nos instrumentos legais e normativos que
regulamentam as FTBSP vinculadas ao Sistema Federal de Ensino da Educagao Superior,
assim como nas normas e diretrizes institucionais, mediante a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Um ensino desenvolvido nessas bases implica o dominio do pensamento cientifico na
compreensao dos métodos e processos de producgao das ciéncias, a inser¢cao da pesquisa
no ensino e na extensdo como campo de socializagdo do saber. Assim, o modelo de
formagdo proposto para promover o permanente didlogo com a realidade, inerente a
pratica educativa e a produgdo cientifica, torna-se indispensavel a compreensao de sua
natureza, visto que o exercicio profissional se da em tempo e local determinados e,
portanto, compromete-se com um projeto de sociedade e de ser humano.
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A FTBSP propde a formacao de sujeitos criticos e reflexivos, habilitados a problematizar,
pesquisar, confrontar situagoes problemdticas, elaborar analises, ou seja, uma formacao
que assegure o desenvolvimento da capacidade de “aprender a pensar” e de “aprender a
aprender”, fomentando a autonomia intelectual. Assim, a pesquisa é componente essencial
da formacao discente, elemento distintivo da pratica docente e importante instrumento
propulsor de novos projetos e saberes agregadores de novas tecnologias, com rigor
cientifico, confiabilidade te6rico-metodolégica, inovagao e relevancia social.

Para o alcance dos objetivos, como condicao necesséria a pratica pedagogica que conceba
a incerteza e a incompletude do conhecimento, encaminhando para viabilizar a sua
reconstrugao constante, partindo do diagnéstico do conhecimento prévio dos sujeitos
participantes, para com ele estabelecer relagdes e avangar; uma prética que desenvolva
estratégias de articulagdo entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo como base da
formagao académica, desafiando os sujeitos envolvidos a diagnosticar e a compreender a
realidade e, quando necessario, buscar alternativas para transforma-la.

A pratica pedagdgica precisa reconhecer que a razao de ser da FTBSP sdo seus discentes,
percebendo o académico como centro do processo educativo, identificando e valorizando
seus saberes, suas caracteristicas pessoais, sem, no entanto, reduzi-lo em sua singularidade.

2.4. Politicas de ensino - graduacao

Considerando as premissas legais e as caracteristicas institucionais e da regido, destaca-se
concepgOes mais abrangentes de desenvolvimento de ensino, tais como conhecimento,
formacao humana, cidadania, valores éticos e transformacao social, que permeiam o perfil
de egresso com solida formagao académica generalista, emancipatéria e humanistica, o
qual fomenta o exercicio da reflexdo e da consciéncia acerca da relevancia publica e social
dos conhecimentos, das competéncias, das habilidades e dos valores adquiridos na vida
universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos.

O ensino na FTBSP esta pautado pelos seguintes principios:
I. Formacao cidada, que atenda o perfil do egresso autbnomo, participativo,
responsavel, critico, pesquisador, criativo, ético, reflexivo, comprometido com o

desenvolvimento e capaz de agir e interagir num mundo globalizado;

Il. Compromisso com a articulagdo entre educagao bdsica e educagao superior,
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mediante a formagdo e a capacitagao de profissionais, a realizacdo de pesquisas e
da extensdo de forma que aproximem os dois niveis académicos;

I1l. Qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturacao dos curriculos
em sintonia com as demandas da educacao superior nacional, na flexibilidade,
acessibilidade e inovagdao das praticas pedagogicas, na avaliagio e no
conhecimento pautado na ética e compromissado com os interesses da sociedade;

IV. Universalidade de conhecimentos e concepgdes pedagégicas, valorizando a
multiplicidade, interculturalidade, multi e interdisciplinaridade de saberes e
praticas, e a apreensdo de conceitos e paradigmas inovadores, como forma de
possibilitar ao individuo o pleno exercicio da cidadania responsavel, assim como a
qualificacdo profissional, condi¢des indispensaveis para sua inser¢ao e ascensao na
sociedade;

V. Autonomia e aprendizagem continua, como centro do processo educativo, a
partir de uma pedagogia que promova o protagonismo do discente e sua
participagao ativa na vida académica;

VI. Equidade de condicbes para acesso, permanéncia e sucesso no ambito da
educacao superior, considerando-a como bem publico e direito universal do
cidadao, capaz de contribuir para a reducao de desigualdades sociais, regionais e
étnico-culturais;

VIl. Inovacao pedagdgica, que reconhece formas interculturais de saberes e
experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza,
gerando novos conhecimentos;

VIII. Extensao como eixo da formagdo académica, garantindo a articulagao, por
meio da sua inser¢ao na matriz curricular dos cursos de graduacao, fortalecendo a
relagdo entre a teoria e a pratica profissional com potencial de inser¢ao na
sociedade e, especialmente, na comunidade regional;

IX. Pesquisa sob principio educativo, como referéncia para o ensino na graduagao
e na pos-graduagao, em que a pesquisa e a inovagao atendam demandas locais e
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Considerando os principios de ensino definidos, a FTBSP é desafiada a desenvolver
continuadamente formagao continuada do corpo docente em educagdo; a revisao e
atualizacao dos projetos pedagdgicos de curso; o estimulo de praticas que envolvam
metodologias ativas; o fortalecimento das tecnologias da informagdo e da comunicacgao.
Esses desafios acompanham a garantia da qualidade da educagdo em cada uma das
atividades fins: ensino, pesquisa e extensio, assim como o desenvolvimento das praticas
profissionais e sociais, considerando a estrutura académica da FTBSP. Estas sdo as
Diretrizes para Ensino de Educacdo das Relacdes Ftnico-Raciais, Direitos Humanos,
Educagdao Ambiental, Educagao para o transito, Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e mecanismos de familiarizacdo com a
modalidade a distancia.

Os temas de FEducacdo das Relacdes Etnico-Raciais, Direitos Humanos, Educacio
Ambiental, Educagdo para o transito, Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena sdo
projetados transversalmente no curso, a partir de discussdes interdisciplinares e os
contelidos sao desenvolvidos nas unidades curriculares dos cursos de modo transversal e,
ainda, em disciplinas especificas, a saber: “Estudo dos Direitos Humanos e Meio
Ambiente” e “Educacdo das Relacoes Ftnico-Raciais, Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena”. Em tais disciplinas, sdo oferecidos os seguintes contetidos: Estudo das rela¢des
étnico-raciais incluindo as matrizes africanas, indigenas e colonialistas, dos direitos
humanos e da educagdo ambiental a partir de abordagem interdisciplinar. Além disso,
promove-se discussdao de temas atuais da realidade social, politica, religiosa, educacao
ambiental e para o transito no contexto brasileiro, a fim de desenvolver uma visao critica
desta realidade de impacto em todas as dimensdes da existéncia humana e
socioeconomicas.

A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) é disciplina eletiva na matriz curricular dos cursos,
considerando-se a necessidade do estudante e egresso serem despertados para a
necessidade de promover acesso e acolhimento aos surdos nas comunidades e estruturas
institucionais.

2.4.1. Vinculacao da oferta educacional as demandas do desenvolvimento
local e regional, da inclusao social, tecnologia, politica e cultural, do respeito
e preservacao ambiental

Quanto a responsabilidade ambiental, social, acessibilidade e preservagdo da meméria
cultural, a administracao institucional tem desenvolvido acdes de cuidado com as arvores
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a frente da Faculdade, a fim de preserva-las, além disso instalou redutores para diminuir a
saida de agua das torneiras automaticas a fim de evitar o desperdicio e colocou lixeiras de
coleta seletiva junto a cantina.

A Faculdade tem investido na acessibilidade arquitetonica e na sinalizacao adequada para
deficientes visuais nas escadas, rampas e elevador.

Desde 2014 a Faculdade promove anualmente meses de conscientizagdo da satiide, como
“outubro Rosa” e “novembro azul”.

Retrato da politica de protecdo ambiental, a Faculdade promove semanas do meio
ambiente, envolvendo discentes, docentes e pesquisadores com um olhar multidisciplinar
com vistas a demonstrar o papel do profissional contemporaneo em praticas de
sustentabilidade ambiental. Em tais eventos, evidenciam-se a missdo, visao e valores
institucionais.

O Centro de Missbes, organizagao voluntaria da Faculdade,, agrupa discentes, docentes e
voluntarios e desenvolve semestralmente diversas atividades de capacitagao e atendimento
a comunidade. Destacam-se as palestras na cantina, que visam ofertar a comunidade
académica experiéncias e conhecimentos de profissionais atuantes dentro e fora do ambito
da Teologia, além das agdes assistenciais em unidades da Policia Militar, hospitais e casas
de recuperacgao.

Estdgio em Missoes: durante o periodo de estagio em missdes, além de atividades locais,
os discentes envolvem-se em algumas viagens visando atendimento humanitario e
desenvolvimento social.

A Faculdade, por meio de seus principios, cursos e praticas fomenta politicas de
diversidade, defesa e promocio dos Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial, assim
como do Meio Ambiente, utilizando-se das seguintes estratégias:

a. Inclusdo intencionada das seguintes competéncias, habilidades e atitudes do curso de
Bacharelado em Teologia:

I. Competéncia linguistico-comunicacional

Habilidades: Dominar a lingua portuguesa; usar instrumentalmente as linguas
originais da Biblia; conhecer elementos e principios da comunicagao; desenvolver
texto escrito; articular textual e oralmente contetdos biblicos e teol6gicos; manusear
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contetidos de linguagem virtual; compreender elementos introdutérios da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Atitudes: Interesse e participagdo nos diferentes ambitos no qual o fendmeno da
comunicacao ocorre.

Il. Competéncia critico-religiosa

Habilidades: Conhecer as tradi¢oes religiosas e o fenébmeno religioso; desenvolver
didlogo inter-religioso; compreender elementos da prépria identidade religiosa;
desenvolver consciéncia critica e analitica quanto as tradigoes religiosas.

Atitudes: Respeito pelas diferentes tradigoes religiosas, abertura a critica e analise
religiosa.

I1l. Competéncia pessoal

Habilidades: Desenvolver constantemente o autoconhecimento; desenvolver vida
espiritual-religiosa sadia e equilibrada; desenvolver vida devocional.

Atitudes: Autorreflexao e prética religiosa saudavel.

IV. Competéncia ética e ético-relacional

Habilidades: Conhecer a ética pessoal e social; conhecer as caracteristicas éticas do
mundo contemporaneo; preparar-se para lidar com dilemas éticos, bioéticos, sociais
e ambientais.

Atitudes: Avaliacdo ética, autocritica e acao transformadora.

b. Os temas de Educacdo das Relacdes Ftnico-Raciais, Direitos Humanos, Educacio
Ambiental, Educagdo para o transito, Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena sdo
projetados transversalmente no curso, a partir de discussoes interdisciplinares e os
contetdos sdao desenvolvidos nas unidades curriculares Estudo dos Direitos Humanos e
Meio Ambiente e Educacio das Relacdes Etnico-Raciais, Cultura Afro-Brasileira, Africana
e Indigena.

c. Curso de Pés-graduacao — o curso de Pos-graduagao em “Aconselhamento” fomenta,
por meio da formagao de conselheiros, o valor e resgate do humano e sua dignidade. O
ser humano e os grupos sociais por ele constituidos, familia, comunidades religiosas,
empresas, amizades, sdo frequentemente acometidos por fragilidades emocionais, de
direcdo, de relacionamentos, de identidade, religiosas, enfim, de natureza e intensidade
diversas. Esse quadro tem levado pessoas a buscar melhor formagao para atender tais
necessidades, em diferentes areas do saber.
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Compreendendo que estas demandas tém natureza e intensidade diversas, o
aconselhamento apresenta-se como uma das abordagens que, dentro de seu escopo e
limites, pode ajudar pessoas em suas fragilidades. Em comunidades religiosas cristas, o
aconselhamento apresenta-se como atividade cotidiana de lideres religiosos e grupos de
apoio que sao procurados para obtencao de algum tipo de intervengao, ajuda ou diregao.
Por vezes, a intervengado ocorre de forma inadequada por falta de compreensao mais sélida
do papel, limites e fundamentos do aconselhamento. O curso visa capacitar pessoas para
atuarem como conselheiros de forma responsdvel e efetiva.

d. Cursos e atividades de extensao: a Faculdade oferta semestralmente cursos e atividades
extensionistas com tematica que objetivam dialogar e promover a diversidade, Diretos
Humanos, igualdade étnico-racial e meio ambiente. Os cursos e atividades variam
semestralmente.

A Semana Cultural é evento institucional de periodicidade anual para divulgagdo de
inovacgao, arte, cultura e pesquisa.

2.5. Politicas de ensino — p6s-graduacao

A Po6s-Graduagdo Lato Sensu estd organizada de acordo com o previsto na legislacao
educacional brasileira, em especial a Resolugdo CNE/SE n° 1/2018, sua aplicacao € pratica,
voltada para o mercado de trabalho, tendo como principais objetivos:

I. Complementar a formacdo académica, atualizando conhecimentos e
incorporando novas competéncias;

Il. Desenvolver novos perfis profissionais;

I1l. Formar profissionais que atendam as exigéncias de qualificacdo e expansao do
mercado de trabalho;

IV. Atender as demandas socioeconémicas da regido; e

V. Aprimorar a atuagao do profissional no mundo do trabalho.

Os cursos de pds-graduagao sao ofertados nas modalidades presencial e EaD, observada a
legislagdo em vigor e ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Os cursos de poés-graduacao lato sensu estdo articulados com as areas do curso de
graduagdo em Teologia e todas as agdes académico-administrativas estao relacionadas
com a politica de ensino para a pos-graduagao lato sensu prevista no PDI.
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A gestdo dos cursos de pos-graduagao esta sob a responsabilidade da Coordenacao do
Curso de Teologia. O corpo docente especifico dos cursos de pés-graduagao lato sensu é
constituido, necessariamente, de docentes com titulacdo de Mestre e/ou Doutor obtida em
programa de pés-graduacao stricto sensu reconhecido, conforme legislacdo em vigor.

Os principios metodolégicos norteadores do ensino e da aprendizagem inferem na
formacdo do estudante, e nos cursos da FTBSP, precisam estar intrinsecamente
relacionadas com o uso das modernas ferramentas e tecnologias da comunicagdo e
informagao, bem como com a pratica docente e com o conhecimento pedagogico. Deste
modo, os conteidos sdao organizados e abordados numa dimensdo curricular e
metodoldgica interdisciplinar e plenamente participativa, com apoio e foco no Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA - do curso. Sendo assim, a metodologia visa a empreender
as novas tecnologias, a fim de estimular o aluno a buscar informacdes e flexibilizar o acesso
ao conhecimento.

A matriz curricular é constituida por médulos de forma que seus componentes curriculares
evidenciem interdisciplinaridade e o cumprimento da formacao dos objetivos do curso,
perfil do egresso, habilidades e competéncias.

Desta forma, as agoes académico-administrativas previstas no PDI para a pés-graduacao
lato sensu da FTBSP estao relacionadas com as politicas de ensino e nelas estdo previstos
o acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados, o atendimento as demandas
socioecondmicas da regido e a articulagao da oferta dos cursos com a area da graduagao.

2.6. Politicas de pesquisa

As atividades de pesquisa sao direcionadas a producdo de conhecimento, associando
estratégias didaticas e metodologicas que envolvam docentes, académicos de graduagao e
de pos-graduagao.

Os Projetos Pedagégicos dos Cursos, tém a previsao do desenvolvimento de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), que demanda dos académicos competéncias e habilidades
inerentes a investigacdo do conhecimento em diferentes dreas, abordagens diversas e
objetivos preocupados com a relevancia social dos projetos desenvolvidos. Desse modo,
os Trabalhos de Conclusao de Curso promovem aos egressos dos cursos vivéncias inerentes
aos projetos de pesquisa, 0 que para muitos, mostra-se como experiéncia decisoria nas
suas trajetorias profissionais.
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O processo de pesquisa, articulado com outros componentes curriculares, contribui para
aprendizagens, como a busca de alternativas para a solugdo de problemas, o
estabelecimento de metas, a criagdo e a aplicagao de modelos, a producao, a redagdo e a
difusdo dos resultados, compartilhando conhecimento cientifico. A construgao da relagao
da pesquisa com o ensino e a extensdao contribui para uma leitura continua e critica da
realidade.

Alicercados em regulamento préprio, a FTBSP tem implementado um Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica FTBSP.

Entre os objetivos da iniciagao cientifica, esta o fortalecimento da ciéncia e inovacao,
visando acbes que promovam o constante didlogo, respeitando principios éticos,
incentivando as diferentes areas do conhecimento.

A Instituicao, desde 2012 desenvolve evento interno, a Jornada Cientifica, evento bienal
que tem por objetivo a divulgacdo da produgdo académica docente/discente produzida
nas iniciagbes cientificas e aberta também as pesquisas externas e de docentes da
Faculdade.

A Revista Teolodgica é constituida de produgao académica de docentes, discentes e autores
externos. Tem como objetivo a divulgacdo da pesquisa para atualizagao da drea. A Revista
Teoldgica, com periodicidade anual, tem o registro no ISSN sob n° 1676-2509, para
permutas com outras publicagdes e instituicdes e a eletronica sob o n® 2674-7898, pelo
endereco http://www.teologica.net/revista/index.php/teologicaonline. A Revista conta com
um corpo editorial, com a participagdo de pesquisadores nacionais e internacionais.

2.6.1 Centro de Altos Estudos Dr. Russell Shedd (CAERS)

O Centro de Altos Estudos Dr. Russell Shedd, CAERS (Linha de Pesquisa Teologia,
Linguistica e Literatura), criado no inicio de 2021, com o propésito de se estabelecer na
FTBSP, pesquisa e estudos aprofundados de teologia, linguistica e literatura, com a
finalidade de promover a tradugdo da LXX (Biblia Septuaginta), bem como o ensino das
linguas e cultura gregas e hebraicas, aos membros da comunidade académica e ao publico
externo, sendo sua proposta inovadora e necessaria a investigacao cientifica.

Devido a importancia e aderéncia do projeto ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), a proposta de investigacdo foi apresentada a Mantenedora. Ocorrendo a sua
aprovagao com o nome de “Centro de Altos Estudos Dr. Russell Shedd” (C.A.E.R.S).
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Ap6s a aprovagao supra, iniciou-se em junho de 2022 os trabalhos do C.A.E.R.S, com
resultados bastante satisfatérios com previsao de inovacdo na sua area de investigacao,
sobretudo em decorréncia do aprofundamento nas dreas a ele atreladas, notadamente
transdisciplinar.

O C.A.E.R.S nasceu com a proposta de promover a internacionalizagdo da pesquisa
cientifica vinculada a drea a qual faz parte. Para tanto, envidara esforgos para a celebragao
de convénios com instituicoes e pesquisadores de outras nagdes. Sendo que, atualmente,
conta com um docente-pesquisador da Grécia, vinculado a programa de pés-graduagao
stricto sensu, em nivel de doutorado e um docente do quadro da FTBSP, vinculado a
programa de pés-graduacao stricto sensu, em nivel de doutorado, que integra o programa
de capacitagao da Instituicao.

2.7. Politicas de extensao

A extensdo universitaria é regulamentada pela Resolucdo CNE/CES n° 07/2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdao na Educagao Superior Brasileira, definindo os
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados no planejamento, nas
politicas, na gestdo e na avaliagdo das instituicbes de educagdo superior de todos os
sistemas de ensino do pais. Em consonancia com a legislagdo em vigor, a Extensdo € a
atividade que se integra a matriz curricular dos cursos de graduagdo, presenciais e a
distdncia, em suas respectivas organizacdo e estruturas, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, com vistas a
promocgao da interacdo com a comunidade externa, contando com o protagonismo de
docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo. Além de revitalizar as praticas de
ensino, contribui tanto para a formagao do profissional egresso como para a renovagao do
trabalho docente, garantindo a interdisciplinaridade e promovendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

As estratégias de insercao das agdes de extensio sao realizadas pelos cursos de graduagao
através de componente curricular especifico, executados por meio de programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacao de servicos. Os Projetos de Extensdo sdo atividades
extracurriculares associadas a instituicao que desenvolvem e ampliam o conhecimento dos
discentes em ambientes externos as salas de aula. Dessa forma, articula-se esse
conhecimento adquirido em prol de uma causa social e/ou cientifica e, portanto, alterando
a realidade dos influenciados de forma positiva. Dentro desse contexto, percebe-se que a
importancia de participar se estabelece na experiéncia e conhecimento que o graduando
obterd. Esse é, de fato, um grande diferencial.
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A FTBSP apresenta alguns projetos de extensao:

l. Palestras;

I1. Conferéncias;

I1l. Apresentacdes culturais;

IV. Iniciacoes Cientificas;

V. Acdes externas com discentes e docentes.

Em decorréncia de sua missao, visao e valores é tradicional a atuagao da FTBSP em atencao
aos necessitados, com vistas a promogao da dignidade da pessoa humana.

Neste sentido, a FTBSP mantém os seguintes projetos representativos de sua
responsabilidade social e sua preocupagao de promocao dos direitos humanos:

I. Programa Igreja sem teto: pessoas em situacao de vulnerabilidade social;
Il. Projeto Cristolandia;

I11. Projeto novidade de vida: idosos e criangas; e,

IV. Projeto borboletas: jovens e mulheres, previstos em documento
institucional de conhecimento da comunidade académica.

2.8. Politicas de gestao

A FTBSP define as seguintes diretrizes para sua Politica de Gestao:

I. a estrutura organizacional deve contemplar, prioritariamente, decisdes
colegiadas, reforcando a agdo dos oOrgaos colegiados superiores da
Mantenedora e a Mantida;

I1. as decisGes devem ser participativas e capazes de desenvolver capacidade
criativa;

ll. As informagbes devem estar disponiveis, de acordo com o nivel e
respectiva competéncia, cabendo a todos a responsabilidade de manté-las
atualizadas; e,

IV. a estrutura organizacional precisa ser flexivel para permitir o crescimento
e as inovacoes institucionais.
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2.9. Responsabilidade social da instituicao

As instituigoes de educagao superior sdo responsaveis por agoes associadas a: produgao e
difusdo do conhecimento, pesquisa, extensdo e cultura, inovagdo, ensino, formagao e
educagao permanente.

Além dessas fungdes, o processo crescente de cooperagao internacional estd contribuindo
para ampliar o espectro de atuagao, em um contexto de internacionalizagdo, de prestacao
de servico, de competitividade, de exigéncia de qualidade, de eficiéncia, de exceléncia
académica e de visibilidade e apoio a comunidade.

A responsabilidade social da FTBSP, considerada sob o prisma dos direitos e garantias
fundamentais estabelecidos na Constituicdo Federal, é a de desenvolver estratégias para
oportunizar, ao maximo de pessoas possivel, indiscriminadamente, acesso, permanéncia e
sucesso académico, objetivando o atendimento das finalidades constitucionais da
educacgao, conforme estipulado no art. 205 da Constituicao Federal.

Uma instituicdo de educagao superior socialmente responsavel é aquela que faz a
intermediacdo entre as demandas da sociedade e o seu potencial para neles intervir,
contribuindo com alternativas de solucao, incentivando um ambiente de liderangas, grupos
de estudos, que propdem planos de agao de curto, médio e longo prazo, com planejamento
flexivel, avaliagdo processual, consultas e debates sistematizados com a comunidade,
potencializando sua participagao.

Assim sendo, a responsabilidade social desenvolvida pela FTBSP esta estruturada no
relacionamento ético, transparente e na contribuicao para o processo de desenvolvimento
sustentavel da regido de inser¢ao, colaborando para identificar alternativas de estratégias
para qualificar a vida das pessoas.

Em decorréncia de sua missao, visao e valores é tradicional a atuagao da FTBSP em atencao
aos necessitados, com vistas a promocao da dignidade da pessoa humana. Neste sentido,
a FTBSP mantém os seguintes projetos representativos de sua responsabilidade social e sua
preocupagao de promogao dos direitos humanos:

I. Programa Igreja sem Teto: pessoas em situagao de vulnerabilidade social;
Il. Projeto Cristolandia;

I1l. Projeto Novidade de Vida: idosos e criangas; e,

IV. Projeto Borboletas: jovens e mulheres.
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A principal contribuicdo da FTBSP para promover a inclusdo social e o desenvolvimento
econdmico regional é qualificar a mao de obra local e oferecer a oportunidade de cursar
o ensino superior para individuos em situacao de vulnerabilidade por meio do Programa
de Bolsas de Estudos, oferecendo bolsas integrais e parciais, em conformidade com a Lei
n°12.101, de 27 de novembro de 2009 e do Decreto n° 7.237, de 20 de julho de 2010.

O relacionamento com a comunidade e projetos de inclusdo social e cidadania sdo

organizados e desenvolvidos pelos programas de extensao nos eixos de relacionamento
com a comunidade.
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3. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Cronograma de implantacao e desenvolvimento da FTBSP para o
periodo de vigéncia do PDI

3.1.1. Programacao de abertura de cursos de graduacao - presencial e EaD
(bacharelado, licenciatura e tecnélogo)

ANO VAGAS PRETENDIDAS DISCENTES )
URSO - = CARGA HORARIA
¢ SOLICITACAO MANHA \ NOITE TOTAL \ / TURMA

GRADUACAO (PRESENCIAL)

Direito (Bacharelado) | 2025 | 50 | 50 | 100 | 50 | 3.700

ANO VAGAS CARGA

CURSOS ABRANGENCIA GEOGRAFICA

IMPLANTACAO PRETENDIDAS HORARIA

GRADUACAO (EAD)
SEDE e d is POLOS
Pedagogia (Licenciatura) 2025 500 3.200h © .ema|s
credenciados
Gestao na Organizacao do 1.600h | SEDE e demais POLOS
) . 2026 200 .
Terceiro Setor (Tecndlogo) credenciados
a . h EDE e d is POL
Gesta(? de Pessoas 2026 200 1.600 S e .emals OLOS
(Tecnélogo) credenciados
ao Fi i 1. h EDE e d is POL
Gesta(? Financeira 2027 900 600 S e .emals OLOS
(Tecnélogo) credenciados

3.1.2. Programacao de Abertura de Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu

CARGA
CURSOS TURMAS HORARIA
Aconselhamento 2024-2028 Anuais 360
Exposicao e ensino da Biblia 2024-2028 Anuais 360
Historia da Igreja e da Teologia 2024-2028 Anuais 360
Mundo Judaico e Helénico 2024-2028 Anuais 360
Educacao Crista 2024-2028 Anuais 360
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3.2. Plano para atendimento as diretrizes pedagoégicas, estabelecendo os
critérios gerais para a definicao de:

3.2.1. Perfil do egresso

A FTBSP tem o papel de oportunizar uma sélida formagdo académica generalista,
emancipatéria e humanistica em seus cursos de formagao. Esse papel inclui a formagao de
sujeitos conscientes das exigéncias éticas e da relevancia publica e social do
conhecimento, competéncias, habilidades e valores reconstruidos na vida universitaria e a
habilitacdo necessdria para se inserirem em seus respectivos contextos profissionais de
forma autbnoma, solidaria, critica, reflexiva e comprometida com o desenvolvimento local,
regional e nacional, objetivando a construgao de uma sociedade justa e democratica.

Formar o egresso com o perfil definido é uma tarefa complexa, na medida em que requer
o exercicio continuo de reflexdo critica acerca da relevancia publica e social do
conhecimento, das competéncias, das habilidades e dos valores reconstruidos na vida
universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos.

A formacao desse perfil exige uma agao pedagdgica inovadora, centrada na realidade dos
contextos sociocultural, educacional, econdmico e politico da regido onde a FTBSP esta
inserida. Pressupde, ainda, uma concepgao de educagao que reconhega o protagonismo
de todos os envolvidos no processo educativo e que tenha a interagdo como pressuposto
epistemoldgico da reconstru¢cdo do conhecimento.

Pretende-se uma FTBSP que busque contribuir para formar egressos criticos e com
autonomia intelectual, reconstruida a partir de uma concepgao de conhecimento
socialmente referenciada e comprometida com as necessidades contemporaneas locais e
globais.

3.2.2. Selecao de contetidos

Os conteldos curriculares e as competéncias a serem assimiladas e adquiridas nos cursos
de graduacdo, em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais de cada curso,
devem conferir ao discente, capacidade académica e/ou profissional, considerando as
demandas e necessidades prevalentes e prioritarias das varias populagdes de interesses aos
cursos da FTBSP. Esse conjunto deve promover a capacidade de desenvolvimento
intelectual, criativo e profissional autbnomo e permanente.
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A selecao de contelidos ministrados pelos cursos visa garantir:

I. Interdisciplinaridade;

Il. A correlagdo entre teoria e pratica;

I1l. Os conhecimentos e habilidades para o exercicio profissional;
IV. A aprendizagem para um competente desempenho profissional;
V. a formagao com pensamento logico-critico;

VI. A valorizacdo da iniciagao cientifica e da extensao;

VII. A execugdo de agdes de recuperacao de contetidos.

Em observancia as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Projeto Pedagégico de cada curso
contempla conhecimentos relativos a formagao geral e especifica. A tematica da Educagao
Ambiental é desenvolvida no ambito de uma ou mais disciplina(s) selecionada(s) pelo NDE
responsavel pelo PPC. Os contelidos devem estar relacionados com a proposta da
disciplina, em conformidade com a responsabilidade socioambiental.

Em relagcdo as diretrizes dos Direitos Humanos, a Instituicdo oferece contelddos que
permitam a compreensao do Programa Nacional de Direitos Humanos.

No ambito dos cursos, disciplina(s) desenvolve(m) contetidos com objetivo de examinar a
evolugcdo da sociedade brasileira, a etnicidade e a diversidade cultural, a identidade
brasileira e as influéncias culturais, africana e indigena.

A tematica da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena, é desenvolvida por meio de conteldos, palestras atividades
institucionais.

3.2.3. Material didatico

Os cursos na modalidade Educagao a Distancia, na perspectiva de compatibilizar
tecnologias de comunicacgao, disponibiliza diferentes formas de interagao entre estudantes,
tutores e docentes ao longo do curso, com o objetivo de atender as necessidades de
aprendizagem dos estudantes. S3o utilizadas as ferramentas disponiveis no AVA. O
contetdo apresentado aos discentes tem como base as ementas produzidas e aprovadas
pelos NDE e Colegiados de Curso. Todo material é selecionado, concebido, construido,
distribuido e atualizado sob coordenacao da Equipe Multidisciplinar, visando garantir o
atendimento ao propdsito do projeto pedagdgico do curso.

O material didatico produzido sob a supervisao da equipe multidisciplinar e aprovado
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pelos 6rgaos colegiados, antes de ser liberado para os discentes, é avaliado em forma,
contetido e método pelos integrantes da Equipe Multidisciplinar que realiza a conferéncia
dentro de sua drea de competéncia. As suas consideracdes devem ser registradas e
encaminhadas para o Nucleo de Educagdao a Distancia (NEAD) que disponibiliza
posteriormente a liberagao na plataforma do discente.

Para a garantia da acessibilidade ao material didatico, todas as unidades de aprendizagem
sdo acessiveis as pessoas com deficiéncia. Para os discentes com deficiéncia auditiva, se
disponibiliza um plugin que traduz o contetdo da unidade para Libras. Além disso, todos
os videos possuem legendas. Para atender discentes com deficiéncia visual, a IES
disponibiliza leitura através de softwares especificos para esta finalidade. Todo o contetdo
é organizado de acordo com a Cartilha de Acessibilidade na Web - W3C Brasil, para
permitir a navegacao através do teclado, bastando que a instituicao informe quais sdo seus
discentes com deficiéncia, para que os discentes possam receber a versao adaptada do
contetdo.

O Ndcleo de Educagao a Distancia, através da equipe multidisciplinar, faz o planejamento
do material didético a ser produzido, de acordo com a organizacdo didatico-pedagdgica
do curso. Os materiais didaticos definidos no design instrucional das unidades curriculares
(disciplinas) do curso sdo apostilas e videoaulas. As diretrizes basicas para a producao
desses materiais sao:

. Apostilas: Apresenta conteido em conformidade com a identidade e
confessionalidade da FTBSP, e com a ementa e bibliografia da respectiva
unidade curricular; Extensdo de aproximadamente 150 paginas; Contetido
dividido em 10 Unidades, além de Introducao e Consideragoes Finais; Ao final
de cada Unidade, devem constar trés secoes:

e Nessa Unidade vimos: breve resumo do contelido estudado na
Unidade;

e Saiba mais: indicagdes bibliograficas para aprofundamento no
estudo de temas abordados na Unidade;

e Para reflexdo: perguntas para fomentar a reflexao sobre o contetido
da Unidade.

Il Videoaulas: Contetdo alinhado ao da apostila, seguindo a mesma divisdao em
10 Unidades; 2 videoaulas de aproximadamente 15 minutos para cada
Unidade da apostila, totalizando 20 videoaulas para cada unidade curricular
(aproximadamente 5 horas totais de contetido em video);Todas as videoaulas
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devem incluir apresentacdo de slides, elaborados conforme modelo
especifico.

O material didatico é produzido por docentes da FTBSP ou por docentes convidados,
mediante comprovagdo da formagdo na area dos contetidos a serem produzidos. A
producao é oficializada por meio de contrato de producao e cessao de direitos autorais. A
Equipe Multidisciplinar conduz o processo de escolha do docente produtor,
encaminhamento das diretrizes para produgao, assinatura do contrato e acompanhamento
dos prazos de produgdo. De forma geral, uma apostila e o seu conjunto de videoaulas sao
produzidos ao longo de um periodo de 6 meses a um ano. O prazo final leva em conta a
antecedéncia necessaria para os processos de revisao e disponibilizagdo no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) — Moodle.

Para a produgdo das apostilas, os docentes podem fazer uso do acervo da biblioteca da
FTBSP (fisica e virtual). Quanto a producgao das videoaulas, os docentes devem planejar o
roteiro de cada videoaula e preparar os slides conforme o modelo disponibilizado pela
Coordenagao Académica de Curso, seguindo o alinhamento com os contetidos das 10
Unidades da apostila. Feitos os preparativos, as videoaulas sao gravadas pelos docentes no
esttdio préprio da FTBSP. A operagao dos equipamentos do estidio, direcao das gravagoes
e edicdo final das videoaulas sdo conduzidas por técnico de audiovisual integrante da
equipe multidisciplinar da FTBSP. Quando necessdrio, pode haver contratagdo pontual de
servigos de edigdo de videos de um profissional externo.

Ap6s a entrega das apostilas escritas pelos docentes produtores, esses materiais passam por
revisao ortografica e editoragao feitos pela equipe multidisciplinar da FTBSP. As videoaulas
gravadas, uma vez editadas, passam por uma primeira verificagdo geral da equipe
multidisciplinar para identificacdo de eventuais necessidades de ajustes na edicao.

Ap6s revisao as apostilas e videoaulas sdo disponibilizadas no AVA — Moodle da FTBSP,
nos ambientes especificos das respectivas unidades curriculares (ambientes que, no
Moodle, sdo chamados de “cursos”), onde serdo acessados pelos docentes, tutores e
discentes.

As apostilas sdo disponibilizadas para leitura online no AVA e também para download em
formato PDF, viabilizando, inclusive, que os discentes possam fazer a impressao e
encadernacao, se desejarem. As videoaulas sao hospedadas na plataforma Panda Video e
incorporadas nos devidos ambientes no Moodle, para que sejam assistidas online.
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Conforme os materiais didaticos vao sendo utilizados nos processos de ensino-
aprendizagem, os docentes e tutores avaliam a necessidade de atualizagdes desses
materiais, seja para correcbes e/ou adequagdes, seja para acréscimos e elaboragdes
complementares. Os discentes também podem fazer sugestdes de melhorias nos materiais.
Todas as propostas e sugestdes sdo centralizadas no Nucleo de EaD, que examina e da
encaminhamento, tratando do assunto com a Coordenagao Académica de Curso sempre
que necessario. Todos os materiais, em suas diferentes versdes, sio mantidos arquivados e
organizados em nuvem no Google Drive.

3.2.4. Principios metodoldgicos

Busca-se a ministragdo por meio de metodologias ativas que tragam ao discente nao
somente conteidos, mas o desejo de suscitar maior empenho para a aprendizagem. Os
cursos de graduagao, sejam na modalidade EAD ou presencial, propdem-se a desenvolver
metodologias que articulem os contetdos fundamentais e teéricos com as diferentes
possibilidades de atuagao, conforme perfil do egresso.

Entre as praticas pedagdgicas inovadoras, a FTBSP se compromete com a promogao de:
tecnologias, pedagogias e metodologias ativas.

As caracteristicas dos discentes, neste novo século, sao revolucionarias, pois eles possuem
facilidade em obter informagdes, seja pela Internet, ou em bases de dados e outros meios
eletronicos. Desta forma, é importante a adogao de metodologias de ensino que favoregam
as habilidades de buscar, selecionar, priorizar, analisar, sintetizar, direcionando para a
resolugcao de problemas.

Nesse sentido, promove-se um ciclo entre agao-reflexdo-acao, no qual se pode observar o
impacto do processo de ensino aprendizagem ndo apenas nos esquemas cognitivos
(conhecimento), mas também nas habilidades (destrezas) e valores (atitudes) envolvidos
quando este estudante volta novamente para a agao. Para isso, além do desenvolvimento
e aplicacdo das metodologias ativas, transversalidade e interdisciplinaridade, os cursos
contardo com o estagio supervisionado, por meio do qual todo discente podera
desenvolver sua atuagdo pratica. Para esse fim, os cursos sdo elaborados de modo a ter
componentes curriculares fundamentais que visam o desenvolvimento de atividades
tedricas e praticas, que possibilitam também o desenvolvimento de contelddo
interdisciplinares.

Batista de Séo Paulo
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3.2.4.1. Metodologias de ensino adotadas nos cursos EaD

As Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC'’s) sdo ferramentas de efetivagao do
processo de ensino-aprendizagem, seja como apoio ao ensino presencial quanto para a
modalidade a distancia. Sao utilizadas considerando sua acessibilidade e funcionalidade.

O Moodle é o Ambiente Virtual de Aprendizagem da Teoldgica. Moodle significa Modular
Object Oriented Distance Learning Environment (Ambiente de Educagdo a Distancia
Modular Orientado a Objetos). Trata-se de um sistema de cédigo aberto, gratuito,
atualizado e incrementado pela contribuicdo de inimeros colaboradores e amplamente
utilizado por instituicdes de ensino no Brasil e no mundo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) estd hospedado em ambiente na Nuvem
da Amazon AWS, uma das maiores estruturas de datacenter no mundo, com contrato de
nivel de servico e alta disponibilidade.

A Instituicdo é parceira do Google Workspace for Education objetivando oferecer aos
discentes o acesso as ferramentas na nuvem e armazenamento de arquivos, privilegiando
a colaboracao e a facilidade do acesso por meio da Internet de qualquer lugar. A versao
da parceria é a Google Workspace for Education Fundamentals e possui licencas pagas de
Teaching and Learning Upgrade, que possibilita a realizagdo transmissdes ao vivo com
gravacao via Google Meet.

3.2.5. Processo de avaliacao

A avaliagdo, como parte integrante do processo ensino aprendizagem do curso, tem carater
formativo, devendo ser concebida como diagnéstica, continua, inclusiva e processual;
prioriza os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, considerando a verificacdo de
competéncias, habilidades e atitudes.

E desenvolvida por meio de métodos e instrumentos diversificados, tais como: execucdo
de projetos, relatérios, trabalhos individuais e em grupo, resolucao de problemas, fichas
de observacao, provas presenciais, simulagao, autoavaliagdo, semindrios e outros em que
possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo
discente.

O processo avaliativo do rendimento académico dos cursos € regido pelas disposi¢oes
gerais fixadas pelo Regimento da FTBSP.
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3.2.5.1. A avaliacao na Educacao a Distancia

Compreende-se que o acompanhamento a avaliagdo continua dos discentes apresenta-se
como elemento fundamental para a garantia do sucesso dos processos ensino-
aprendizagem na modalidade tanto a distancia quanto presencial. O processo avaliativo,
de acordo com sua modalidade, devera ser desenvolvido tendo em vista as seguintes
concepgoes:

I. Atividades periddicas: sdo atividades propostas pelo docente da unidade
curricular e validadas pela equipe multidisciplinar e Colegiado, que articulam teoria
e pratica e favorecam abordagem interdisciplinar. Essas atividades tém como
objetivo a avaliagao continuada do discente durante o periodo de aulas.

Il. Avaliagdo integrada: avaliacdo interdisciplinar, que articula diferentes unidades
curriculares e compde parte da nota final do discente. A avaliagao integrada avaliara
a capacidade de interpretacao de textos e a reflexao articulada com desafios e temas
da contemporaneidade; e,

I1l. Avaliacdo final: a avaliagao final do curso de graduagdo é obrigatoriamente
presencial, independente da modalidade do curso (presencial ou EAD), por unidade
curricular.

Quando o curso for EAD ela devera ser realizada na sede ou no polo de matricula do
discente e consistira em maior peso para aprovagao.

A avaliacao serd constituida de questdes em formato diversos, que articulem os contetidos
aprendidos de forma interdisciplinar e conduzam a reflexdo e consolidagao do processo
ensino-aprendizagem.

A avaliacdo final sera elaborada pelo docente e validada pela equipe multidisciplinar e
NDE.

3.2.6. Atividades pratica profissional e de estagios
O estagio supervisionado é um periodo de estudos e aplicacao pratica que tem a finalidade

de colocar o discente graduando em contato com situagdes que o aproximem da realidade
do curso em formacao.
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Sdo objetivos do Estdgio Supervisionado:

I. Aplicar na prética os conhecimentos tedricos aprendidos no curso nas diversas dreas
de conhecimento, fazendo uso da interdisciplinaridade, de modo a atender o sentido
do eixo tedrico-prético das Diretrizes Curriculares Nacionais para os diversos cursos
instituidos na FTBSP;

Il. Avaliar a possibilidade de propor mudancas nas organizacdes e instituicdes objeto
do estagio;

I1l. Enfrentar problemas reais nas organizagoes e instituigoes;

IV. Experimentar a resolucdo de problemas com uma responsabilidade limitada ao seu
papel de discente-estagiario;

V. Avaliar as possibilidades de atuagdo nas diversas areas testando suas habilidades; e
VI. Aprofundar sua drea de interesse.

Coordenar as atividades de estagio

Designar professor-supervisor de estdgio em
cada tema

Orientar os professores quanto ao material e
documentacao préprios dos estagios bem como

Coordenador distribui-los aos mesmos

de estagio

Elaborar junto com o professor-supervisor condi¢des
para que o aluno possa cumprir seus estagios

Promover atividades de orientagdo de estagios, a fim
de que o discente esteja preparado nos aspectos
éticos relativos as relagbes humanas

Buscar parcerias a fim de garantir oportunidades
ao aluno, o desenvolvimento dos estagios.
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Cumprir integralmente as horas exigidas no estagio,
bem como as atividades, relatérios e demais
exigéncias

Apresentar ao professor supervisor os relatérios
devidamente preenchidos nas datas estabelecidas

Discente

i Procurar orientagdo com o professor supervisor em
estaglarlo caso de dificuldade no desenvolvimento do estagio

Solicitar ao professor supervisor carta de
apresentacdo para a comunidade, organizacao
ou instituicdo, quando necessario

Além das diretrizes acima, o estagio
supervisionado possui regulamentagdo prépria

3.2.7. Atividades complementares

As atividades complementares serdo realizadas durante os cursos, seguindo regulamento
préprio de cada um deles, necessitando o nimero de horas ser comprovadas mediante
documentagao e validadas pela Coordenacgao do Curso ou docente designado.

Estas tém o propésito de enriquecer a formagao do discente, bem como oferecer vivéncias
e oportunidades variadas no campo do saber cientifico, especifico de cada curso, além de
garantir o contato e a ampliagdo da cultura como um todo.

Tais atividades, de cunho obrigatério ao curso de graduagao, proporcionam contato com
profissionais dos campos de atuagdo, com o objetivo de ampliar a visao quanto a
diversidade profissional.

A FTBSP promove durante o ano letivo diversas atividades nas quais os discentes
participam, que compdem a carga horaria requerida para cada curso.
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Além destas, o discente podera optar também por outras atividades que atendam o
Regulamento de Atividades Complementares, que é parte integrante do Projeto Pedagogico
de cada curso oferecido pela Instituicao.

3.3. Inovacoes pedagogicas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de
integralizacao do curso, metodologias ativas de ensino e aprendizagem,
aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho ou
outros meios, desenvolvimento de tecnologias, dentre outras.

3.3.1. Inovacoes pedagogicas significativas

As tecnologias e ferramentas de apoio aos modelos pedagogicos e educagao utilizam o
Moodle como ambiente virtual de aprendizagem (AVA). O Moodle é a plataforma que
viabiliza o acesso e mediacdo entre docente, tutor e discente. O Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Moodle) esta hospedado em ambiente na Nuvem da Amazon AWS, uma
das maiores estruturas de datacenter no mundo, com contrato de nivel de servico e alta
disponibilidade.

A instituicdo possui recursos de tecnologias de informagao e comunicagao que viabilizam
acodes académicas e administrativas, como o novo sistema académico implantado em
2022, o Advance que fornece o acesso ao aluno via Portal aos servigos e informagoes
académicas e financeiras, viabilizando a circulacdo de informagoes de discentes e
docentes entre as diferentes areas da Faculdade: Administracao, Coordenacdes, Secretaria,
Tesouraria, docentes e discentes. Esta disponivel também o canal de comunicagao via
WhatsApp, com link de facil acesso pelo Portal da FTBSP na
Internet: https://www.teologica.br/

Os computadores da instituicdo sao equipados com o software VLIBRAS, para facilitar a
comunicagao com o aluno surdo e o NVDA e DosVOX para atendimento de pessoas com
deficiéncia visual.

A Instituicdo é parceira do Google Workspace for Education objetivando oferecer aos
discentes o acesso as ferramentas na nuvem e armazenamento de arquivos, privilegiando
a colaboracao e a facilidade do acesso por meio da Internet de qualquer lugar. A versao
da parceria é a Google Workspace for Education Fundamentals e possui licencas pagas de
Teaching and Learning Upgrade, que possibilita a realizagdo transmissdes ao vivo com
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gravacao via Google Meet.

As instalacdes da FTBSP tém cobertura de rede sem fio (wireless) para discentes e docentes
por meio de AP’s com conexao redundante através de links distintos de conexao a internet
de alta velocidade.

3.3.2. Flexibilidade dos componentes curriculares

A matriz curricular deve ser coerente com os objetivos do curso e com o perfil
profissiografico. Em sua arquitetura, devem constar também os componentes curriculares
previstos nos pareceres e nas resolugdes especificas que tratam das diretrizes curriculares
do curso.

Esses elementos de inovagdo pedagdgica e avango tecnolégico podem ser incentivados
através da propria flexibilizagdo curricular da matriz de cada curso, da
interdisciplinaridade, da contextualizacao e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo e da relagdo entre teoria e pratica. Sugere-se que a estrutura da matriz curricular
em qualquer modalidade (EaD ou Presencial), seja desenhada com eixos curriculares, que
podem funcionar transversalmente, ou seja, atravessam todo o percurso curricular,
atendendo a perspectiva generalista do profissional da area, evitando fragmentagoes.
Orienta-se, desse modo, a construgdo do eixo integrador ou eixo norteador do curso e de
eixos curriculares (por semestre, médulos ou anos). Cada eixo pode ser composto por
componentes curriculares que contemplem tematicas comuns e relativas a drea de
conhecimento. Os saberes discentes organizam-se em componentes curriculares
articulados em torno de eixos, modulos ou atividades.

Os eixos derivam dos contetidos essenciais e como estes se articulam, buscando efetivar o
perfil profissiografico proposto nos PPC’s. A proposicao de semindrios integradores
semestrais também possibilita a integracado dos componentes curriculares.

Incentiva-se que a interdisciplinaridade e a flexibilizacao curricular sejam desenvolvidas
no curso a partir de atividades em projetos de ensino e de aprendizagem ou eixos que
integram os componentes curriculares. Nesse aspecto, as atividades complementares de
graduagdo, projetos, estagios, aproveitamentos de estudo, atividades de extensdo, de
pesquisa, atividades prdticas, além de proporcionarem a relagdo teoria e pratica,
apresentam flexibilidade ao curriculo, buscando garantir a formagao do perfil do egresso
generalista e humanista.
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O processo de flexibilizagdo e as atividades correspondentes deverao ser embasados
teoricamente, permeado por iniciativas de capacitagao pratica complementar a teoria,
materializadas por visitas técnicas, eventos de capacitagao e atividades de pesquisa
aplicadas em instituigdes. Os cursos poderdao oferecer componentes curriculares na
modalidade a distancia, de acordo com a legislagao vigente.

3.3.3. Oportunidades diferenciadas de integralizacao do curso

A integralizacdo curricular é feita pelo sistema modular semestral. Com o fim de
estabelecer integralizacao curricular, evitando prolongamentos desnecessarios da duragao
dos cursos, o curso possibilita o cumprimento de unidades curriculares em regime de
adaptagdo. Entende-se por “Adaptacao” a disciplina ndo cursada na instituicao de origem
e exigida pela estrutura curricular da FTBSP.

A Coordenacio académica cabe estabelecer o plano de adaptacio, devendo dar ciéncia
expressa ao discente. No plano de adaptagao, a Coordenagao académica indica o niimero
de disciplinas a serem cursadas pelo discente em cada série ou periodo letivo, observando
a carga horaria e o contetdo programatico delas, bem como o prazo de duragao do Curso
e os demais componentes pedagogicos.

3.3.4. Metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Busca-se a ministragdo por meio de metodologias ativas que tragam ao discente nao
somente contetidos, mas o desejo de suscitar maior empenho para a aprendizagem. Desta
forma, a equipe multidisciplinar se empenhara na elaboragao de métodos e técnicas que
visem a integracdo entre os discentes, dos discentes com o docente e entre discentes,
docente e corpo tutorial, atendendo diferentes estratégias de aprendizagem.

As caracteristicas dos discentes, neste novo século, sao revolucionarias, pois eles possuem
facilidade em obter informagdes, seja pela Internet, ou em bases de dados e outros meios
eletronicos. Desta forma, é importante a adogao de metodologias de ensino que favoregam
as habilidades de buscar, selecionar, priorizar, analisar, sintetizar, direcionando para a
resolugcao de problemas.

Nesse sentido, promove-se um ciclo entre agao-reflexdo-acao, no qual se pode observar o
impacto do processo de ensino aprendizagem ndo apenas nos esquemas cognitivos
(conhecimento), mas também nas habilidades (destrezas) e valores (atitudes) envolvidos
quando este estudante volta novamente para a agao.
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As TICs implantadas no processo de ensino e aprendizagem intencionam executar, de
maneira perfeita, o projeto pedagoégico do curso. Na Educagao Superior, elas permitem
mostrar varias formas de captar e mostrar o mesmo objeto, representando-o sob angulos e
meios diferentes: pelos movimentos, cenarios, sons, integrando o racional e o afetivo, o
dedutivo e o indutivo, o espago e o tempo, o concreto e o abstrato. Docentes e discentes
participam, de forma colaborativa, por meio da construgdo coletiva, do processo de
aprendizagem dos conteldos curriculares e pesquisas adicionais de temas correlatos.
Somam-se aos recursos do portal académico e das disciplinas a distancia, compondo um
cendrio de aprendizagem contemporaneo, completo, inovador e motivador das atividades
académicas do ensino, onde as interagdes mididticas sdo incorporadas como recursos
indispensaveis.

3.4. Avancos tecnoldgicos

Em 2022, a Teoldgica constituiu o seu Estidio de Gravacdo de Podcast e aulas/contetidos
em EAD. A propésito, vale destacar: Possuir estidio de gravagao de Podcast e aulas em
EAD e outras atividades para disponibilizacdo de conteldos nas diversas plataformas
digitais € uma demanda inarredavel, com destinagdo para a comunidade académica e para
a sociedade em geral.

No Estidio de Gravagao foram concluidas as gravagoes das componentes curriculares do
modulo 8 do curso de Teologia a distancia, bem como deliberagdao de Podcast a serem
gravados. Desonerando, desta forma, os encargos com a locagao de espagos de gravagao.
Foram trabalhos intensos dos docentes e equipe especializada. O espaco estard disponivel
a discentes, docentes e membros da comunidade para atividades extracurriculares,
Podcast, videos para as plataformas digitais, trabalhos em grupos e outros.

3.4.1. Informacoes académicas

O Sistema Advance 4.0 permite efetuar a Gestao Académica e Financeira da instituicdo a
partir de uma plataforma flexivel, totalmente web, onde vocé pode criar cursos com
diferentes contelidos e formatos de horario, matriculando os discentes de forma rapida e
facil. Em linhas gerais o sistema pode controlar Matriculas e rematriculas; Financeiro
completo da instituicao; Vida Académica dos discentes; com desligamento e emissao de
documentos; Emissdao de centenas de relatérios operacionais estratégicos e estatisticos;
Controle completo da biblioteca; Portais para Coordenagao de curso, para docentes e para

discentes.
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O sistema integra as funcionalidades e informagoes académicas e financeiras, viabilizando
a circulacao de informacodes de discentes e docentes entre as diferentes areas da instituicao:
administracdo, coordenagoes, secretaria e tesouraria. Possui médulo de acesso virtual para
insercao de notas e faltas pelos docentes e um maédulo de acesso as informagdes pessoais
e académicas pelos discentes. O sistema esta alocado em servidor externo, na nuvem, e
com alta disponibilidade. Recebe backup periédico, a fim de preservar informagoes e, em
caso de urgéncia, ser restaurado com rapidez e facilidade, conforme Plano de
Contingéncia.

A SETTI Sistemas é uma empresa de tecnologia voltada para o Desenvolvimento de
Softwares e Aplicativos para Gestao Empresarial e Educacional com mais de 25 anos de
mercado, possui clientes de portes e segmentos diferenciados, por todo o Brasil.

O sistema é disponibilizado modelo Saa$, ou seja, software como servigo, onde os sistemas

sao liberados para o uso do cliente, sem que este tenha que comprar, ou gastar com
servidores e instalagoes. Situada na cidade de Joinville — SC, atende clientes em todo Brasil.
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4. CORPO DOCENTE

A Carreira do Magistério Superior é compreendida pelos cargos a seguir, cada um
subdividindo-se em duas categorias: Docente Assistente (I e Il); Docente Adjunto (I e II);
Docente Titular (1 e II):

4.1. Docente assistente

O docente assistente é o que possui titulo de Especialista em drea especifica de formagao
profissional, tendo obtido este titulo em curso reconhecido pelo MEC e que revele ter
capacidade didatica e aptidao para desenvolver ensino, pesquisa e extensao;

Para o exercicio do cargo de Docente Assistente (1) exige-se:

I. Diploma de graduagao de curso superior, reconhecido pelo Ministério da
Educacgao (MEC), que inclua a drea de estudo da disciplina para a qual for indicado;
I1. Certificado de conclusado de curso de Especializagdo com, no minimo, 360 horas
ou conclusdao comprovada de 360 horas em disciplinas de curso de mestrado ou
doutorado na area de aderéncia do curso, preferencialmente, da disciplina para a
qual for indicado;

Il. Experiéncia comprovada em docéncia no magistério e/ou experiéncia
profissional vinculada a disciplina de, no minimo 1 (um) ano, ou producao cientifica
compativel com a drea, sendo que esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico
da FTBSP; e,

IV. Experiéncia de 3 (trés) anos, no minimo, em docéncia no magistério do ensino
superior e no exercicio docente nesta FTBSP.

Para o exercicio do cargo de Docente Assistente (2) exige-se:

I. Diploma de graduagao de curso superior, reconhecido pelo MEC, que inclua a
area de estudo da disciplina para a qual for indicado;

I1. Certificado de conclusado de curso de Especializagdo com, no minimo, 360 horas
ou conclusdao comprovada de 360 horas em disciplinas de curso de mestrado ou
doutorado na area de aderéncia do curso, preferencialmente, da disciplina para a
qual for indicado; e,

Il. Experiéncia comprovada em docéncia no magistério e/ou experiéncia
profissional vinculada a disciplina de, no minimo 1 (um) ano, ou produgao cientifica
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compativel com a drea, sendo que esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico
da FTBSP.

4.2. Docente adjunto

O docente adjunto é o docente que possui no minimo o titulo de Mestre, tendo obtido este
titulo em curso reconhecido pelo MEC ou diploma estrangeiro revalidado, que revele ter
capacitagao didatica comprovada e aptidao para desenvolver uma ou mais atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo garantia de eficiéncia;

Para o exercicio do cargo de Docente Adjunto (1) exige-se:

I. Titulo de Mestre, no minimo, conferido por instituicao nacional credenciada pelo
MEC ou diploma estrangeiro revalidado, na drea de aderéncia do curso,
preferencialmente, da disciplina ou matéria para a qual for indicado;

Il. Experiéncia de 3 (trés) anos, no minimo, em docéncia no magistério do ensino
superior e no exercicio docente nesta FTBSP; e,

lI. Producao cientifica ou intelectual compativel com a drea ou cargo, sendo que
esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico da FTBSP.

Para o exercicio do cargo de Docente Adjunto (2) exige-se:

I. Titulo de Mestre, no minimo, conferido por instituicao nacional credenciada pelo
MEC ou diploma estrangeiro revalidado, na area de aderéncia do curso,
preferencialmente, da disciplina ou matéria para o qual for indicado; e,

Il. Experiéncia de 2 (dois) anos, no minimo, em docéncia no magistério do ensino
superior;

II. Producao cientifica ou intelectual compativel com a drea ou cargo, sendo que
esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico da FTBSP.

4.3. Docente titular

O docente titular é que possui no minimo o titulo de Doutor, tendo obtido este titulo em
curso reconhecido pelo MEC ou diploma estrangeiro revalidado, que revele ter capacitagao
didatica comprovada e aptidao para desenvolver uma ou mais atividades de ensino,
pesquisa e extensao, oferecendo garantia de eficiéncia.
Para o exercicio do cargo de docente titular | exige-se:
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I. Titulo de Doutor ou equivalente, no minimo, conferido por instituicio nacional
credenciada pelo MEC ou diploma estrangeiro revalidado, na area de aderéncia do
curso, preferencialmente, da disciplina ou matéria para a qual for indicado;

Il. Experiéncia de 5 (cinco) anos, no minimo, em docéncia no magistério do ensino
superior e no exercicio docente nesta FTBSP; e,

lI. Producao cientifica ou intelectual compativel com a drea ou cargo, sendo que
esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico da FTBSP.

Para o exercicio do cargo de docente titular Il exige-se:

I. Titulo de Doutor ou equivalente, no minimo, conferido por instituicdo nacional
credenciada pelo MEC ou diploma estrangeiro revalidado, na drea de aderéncia do
curso, preferencialmente, da disciplina ou matéria para a qual for indicado;

Il. Experiéncia de 3 (trés) anos, no minimo, em docéncia no magistério do ensino
superior; e,

lI. Producao cientifica ou intelectual compativel com a drea ou cargo, sendo que
esta devera ser aprovada pelo Diretor Académico da FTBSP.

4.4. Plano de carreira docente

O regime de trabalho é o da Consolidagao das Leis do Trabalho, observados os critérios e
normas do Estatuto da Mantenedora e do plano de carreira.

O docente integrante do Quadro de Carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes de
trabalho, conforme artigo 28 do Plano de Carreira Docente:

I. Tempo Integral (Tl), com obrigagao de prestar 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, respeitando o limite de até 50% dedicado a aulas;

Il. Tempo Parcial (TP), com obrigagcao de prestar de 12 (doze) horas a 39 (trinta e
nove) horas semanais de trabalho, respeitando o limite de até 75% dedicados a
aulas;

I1l. Regime Horista (RH), para os que cumprem menos de 12 (doze) horas semanais
e trabalho e recebem seus vencimentos em funcdo das horas-aula contratadas.

A distribuicdo do nidmero de horas destinadas ao ensino, pesquisa, extensio e a
administracdo académica, sera definida em norma especifica aprovada pelo Conselho
Superior de Ensino e pela Mantenedora, por proposta do Diretor Geral, nos termos da
legislagao.
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4.5. Critérios de selecao e contratacao

O ingresso no corpo docente da FTBSP requer o encaminhamento de formulario préprio
juntamente com Curriculum Lattes a Coordenagao Académica. Havendo vaga, o candidato
terd seus documentos avaliados e juntamente com o Diretor Académico procedera
entrevista ao candidato. Feita a avaliacao do curriculum e tendo o candidato demonstrado
capacidade para a vaga, o Diretor Académico encaminhara os dados do candidato para
ser homologado pela Mantenedora. A admissao devera observar os seguintes critérios:

I. Titulagao: especialista, mestre ou doutor dentro das necessidades indicadas no
edital de selecao;

Il. Comprovada experiéncia na docéncia superior na area a ser preenchida,
conforme indicacao no edital de selecao; e,

I1l. Entrevista da Direcao e Coordenacao Académica.

4.6. Tutoria

O tutor precisa apresentar capacitagdo minima na area de tutoria, assim como formacao
na area de atuagao, preferencialmente com pés-graduacao stricto sensu. Passara ainda por
capacitacdo interna, visando integracdo com o AVA, com a equipe tutorial e
multidisciplinar e com as metodologias da instituicao.

O corpo tutorial passara por capacitagdes anuais, considerando-se os dados levantados nas
avaliacOes internas, a fim de rever e atualizar praticas pedagogicas.

Sao fungoes do tutor:

I. Revisar o material produzido para a unidade curricular, propondo correcdes;

Il. Elaborar e corrigir atividades de afericao de aprendizagem;

Il. Elaborar e corrigir avaliagao final da unidade curricular;

IV. Contribuir com a elaboracao da avaliagao integrada;

V. Trabalhar nos processos de ensino-aprendizagem;

VI. Solucionar questdes e esclarecer dividas dos discentes, apresentando sugestoes
para o enriquecimento dos contetdos;

VII. Estimular os discentes a compartilharem seu processo de autoaprendizagem
com os demais colegas do curso, estabelecendo aprendizagem colaborativa;

VIII. Estimular a autonomia, a busca de novas fontes de pesquisa;
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IX. Dar feedback sobre o desempenho do discente, apontar suas melhoras e indicar

em que e como pode aperfeigoar certos aspectos;
X. Orientar os discentes na elaboracao das monografias e do TCC, quando solicitado
e autorizado pelo Coordenador de Curso.
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5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1. Selecao, contratacao, qualificacao e carreira

Para o pessoal técnico-administrativo, a FTBSP estabeleceu um Plano de Carreira e Politica
de Remuneragao, protocolado na Delegacia do Trabalho - Lapa - SDT/Zona Oeste sob n°
46472.005833/2010-91, em 27/08/2010.

A FTBSP tem investido no desenvolvimento profissional do pessoal técnico- administrativo,
seja pelo incentivo a educagao formal ou a participagdo em programas de capacitagao que
ampliem suas habilidades, promovam a qualidade e mantenham um clima de estimulo ao
bom desempenho profissional, a realizagdo pessoal e a continua melhoria nas relagoes
interpessoais.

Para tanto, adota uma politica de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo e
oferece aos mesmos, condigdes para que reconhecam e desenvolvam suas
potencialidades, bem como a capacidade de assumir responsabilidade de dirigir seu
comportamento, de tal forma que possa compatibilizar sua necessidade de autorrealizagao
com os objetivos institucionais. Para a formagdo académica a FTBSP estabelece critérios
de concessao de bolsas funcionais em cursos de graduagao e pés-graduacgao.

A FTBSP adota programa de bolsa de estudos aos colaboradores que buscam formacao
compativel com a sua area de atuagdo. A FTBSP valoriza o empenho e incentiva os
colaboradores que queiram aperfeicoamento na drea de atuagdo, bem como crescer
profissionalmente, razao pela qual, ha colaboradores que concluiram cursos de formacao
superior e fazem carreira na FTBSP. A forma como isto se da é por meio de ajuda financeira.

O Plano de Carreira e Politica Remuneracao do Pessoal Técnico-Administrativo da FTBSP
é o instrumento regulador da progressao da carreira técnico-administrativo e sua politica

de remuneracao.

O pessoal Técnico-Administrativo é contratado sob Regime de Trabalho definido na
Consolidagao das Leis do Trabalho e desempenham as seguintes funcdes:

I. Cargos e funcdes de natureza gerencial e executiva da Administragao Superior da

FTBSP;
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I1. Cargos e fungdes de natureza gerencial e executiva da Administracdo Académica
da FTBSP; e,
Il. Outras atividades gerenciais técnicas e de apoio administrativo.

As categorias funcionais sdo estruturadas conforme segue:

l. Técnico-Administrativo de Nivel Basico;
1. Técnico-Administrativo de Nivel Médio; e,
Il. Técnico-Administrativo de Nivel Superior.

Critérios de selecido e contratagdo: o preenchimento de vaga do pessoal técnico-
administrativo da-se considerando os seguintes critérios: Formacao equivalente a vaga
(Técnico- Administrativo de Nivel Basico — Ensino Fundamental; Técnico-Administrativo
de Nivel Médio — Ensino Médio; Técnico-Administrativo de Nivel Superior — Ensino
Superior). O processo de contratagao é desenvolvido pela Administracao.

A FTBSP possui processo de ascensdo funcional, que leva em conta a existéncia de vaga
pretendida, habilitagdao do candidato, avaliagao de desempenho e aprovagao no processo
seletivo. Processo de substituicdo: o processo de substituicdo segue os mesmos critérios
indicados na selecao e contratagao.

5.2. Estrutura do corpo técnico-administrativo para atuar na Educacao a
Distancia

A Equipe Multidisciplinar é composta por profissionais de diferentes areas cujas atuagoes
contribuam para a viabilizacdo dos cursos a serem ofertados na modalidade EAD,
conforme as regulamentagdes pertinentes, formada por profissionais de formagao diversas
e complementares, com grande experiéncia no processo educacional e na construgdo de
materiais didaticos e instrucionais voltados ao ambiente a distancia.

A equipe multidisciplinar executara suas fun¢des de maneira colaborativa e participativa,
de modo a contribuir com o andamento e melhorias no processo ensino-aprendizagem.

Representantes do técnico da informacado e docentes-tutores se agregarao como assessores
ao Colegiado de Curso e NDE em processos especificos para contribuirem com a
experiéncia e especificidade de cada area, nos processos de implementagao das unidades
curriculares e atividades avaliativas.
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Elabora o projeto de EAD, coordena o grupo de trabalho de implantacao,
gerenciar as agdes do Nucleo de EAD; seleciona, contrata e capacita
funcionarios e professores tutores, define junto aos gestores os cursos a serem
realizados; coordena agdes de avaliagdo; gerencia parceiros tecnolégicos;

Diretor de :
gerencia os polos.

EAD Coordenador
Planeja distribuigao de carga horaria dos cursos, eixos tematicos e das

disciplinas nas modalidades presencial, mediatizada e a distancia; define quais
midias serdo utilizadas e compatibilidade de contetido com as midias
escolhidas; orienta pessoal de producao de material

Define contetidos dos cursos e distribuicao em eixos temdticos e disciplinas;
indica equipes de professores autores e tutores. Responsével pela avaliagao dos
C cursos nos itens: contetido, duragdo, professores, avaliagao e certificagao de
oordenador 2 : o
alunos. Elabora indicadores de qualidade dos cursos. Apresenta competéncia
pessoal de lideranga, comunicagao, dinamismo, perseveranga e competéncias
interpessoais.
Formata o contetido de acordo com carga hordria planejada em conjunto com o
Designer Instrucional; pesquisam materiais nas diversas fontes; fazem pesquisa

Docente Autor  Elaboragio bibliogréfica; elaboram atividades de ensino e avaliagdo, pesquisam jogos e
avaliam o material impresso.

Coordenador
de Curso

Professores que acompanham os alunos nas atividades mediatizadas, atribuem
. tarefas; motivam os alunos; fazem a tutoria, respondem e-mails e aplicativos de
Docente tutor ~ Monitora ; A % A
mensagens instantaneas; coordenam os féruns; monitoram o desempenho dos
alunos;aplicam provas e atribuem notas.

Planeja distribuicao de carga hordria dos cursos, eixos tematicos e das
disciplinas nas modalidades presencial, mediatizada e a distancia; define quais
midias serdo utilizadas e a compatibilidade de contetido com as midias
escolhidas; orienta pessoal de producao de material.

Designer Designer
institucional  institucional

Revisa os textos impressos, videos, e materiais disponibilizado na web de
acordo com a norma padrao da lingua portuguesa. Analisa o contetido para que

Revisor Analista
sejam garantidas a coeréncia, coesao, objetividade e clareza textual.
Prepara layout de paginas de Internet; monitora as paginas, atualizando-as
Webdesigner diariamente. Responsavel pela revisao de design de todo o material que vai para
o aluno.
Designe Faz diagramacao de textos (incluindo figuras, mapas, diagramas e outros
Tecnologia gréfico i . materiais a seren:l :
disponibilizados) para material impresso.
Customiza a plataforma de e-learning; faz a manutengéo da plataforma, atende a
Programador chamados de alunos em duvidas sobre

manejo da plataforma; apoia e monitora os tutores em quest&es tecnoldgicas

Oferece servico especializado de apoio psicolégico, psicopedagégico e
educacional ao corpo discente, docente e necessidades psicopedagégicas
institucionais; implementa politicas de educacao especial na perspectiva da
educacado inclusiva dentro da FTBSP. Oferece de apoio ao candidato através do
processo seletivo adaptado; realiza agoes inclusivas de acordo com as
necessidades individuais apresentadas por essa clientela e oferece apoio ao
egresso em seu ingresso no mercado de trabalho de maneira adaptada

Apoio aos alunos  Coordenador
/8
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6. CORPO DISCENTE

6.1. Formas de acesso

O discente pode ingressar nos cursos de graduagao da FTBSP por meio de Processo Seletivo
e Transferéncia externa. O processo seletivo destina-se a avaliar a formacao recebida pelos
candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente, nos termos da legislacao
aplicavel e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas em cada curso.

As inscrigdes para processo seletivo sao abertas em edital, do qual constam os Cursos
oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricao, a documentagao exigida para
a inscrigdo, os critérios de classificagdo e demais informagoes, levado ao publico no site
da FTBSP.

A classificagao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, excluidos os
candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Edital do Processo
Seletivo.

A classificacao obtida é vélida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a
selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou,
em o fazendo, ndo apresentar a documentagao regimental completa, dentro dos prazos
fixados.

No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a FTBSP aceita transferéncias
de discentes regulares para Cursos afins aos seus, mantidos por estabelecimento de ensino
superior nacional ou estrangeiro, na época prevista no calendario académico.

A transferéncia “ex-officio” sera efetivada na forma da lei, entre instituicdes vinculadas a
qualquer sistema de ensino, independentemente da existéncia de vaga e de prazo, quando
se tratar de discente servidor pulblico federal civil ou militar, ou seu dependente, se
requerida em razao de comprovada remocao ou transferéncia de oficio, que acarrete
mudanga de domicilio para o municipio, ou para localidade mais proxima desta.

O discente transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com a aprovagao no curso de origem.
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6.2. Programas de apoio pedagdgico e financeiro
6.2.1. Programa de apoio pedagégico

O atendimento psicopedagogico é desenvolvido por area especifica, leva em conta
questdes da aprendizagem e atua diretamente junto ao discente e ao docente no sentido
de tornar este processo o mais tranquilo e satisfatério possivel.

A proposta deste atendimento é de diagnosticar, intervir e prevenir dificuldades de
aprendizagem, tendo como enfoque o aprendiz e a FTBSP estabelecendo os seguintes
objetivos:

I. Cuidar da melhor adaptacao do ingressante no curso, fornecendo subsidios que
facilitem a sua integragdo no contexto académico;

Il. Acompanhar a trajetéria do discente durante sua permanéncia na FTBSP, visando
sua participacdo saudavel e efetiva nas atividades académicas, bem como em seu
processo de formagao educacional;

lI. Auxiliar o discente no desenvolvimento de suas habilidades e competéncias,
promovendo condig¢des para melhor aprendizagem individual;

IV. Capacitar os docentes, para detectarem possiveis situagdes de risco em sala de
aula, individuais e/ou grupais, para que possam solicitar auxilio do programa;

V. Assessorar educadores no tratamento da diversidade de atitudes, interesses e
motivag¢des dos discentes colaborando na adogao de medidas oportunas; e,

6.2.2. Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagogico (NAAP)

O Ndcleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagégico (NAAP), da FTBSP é um érgao de
apoio e coordenado por profissional designado pelo Diretor Geral.

O NAAP possui os seguintes objetivos:

I. Apoiar o processo de aprendizagem dos estudantes, zelando pelas condigoes de
ensino e de vivéncia institucional;

Il. Prestar assisténcia psicoldgica e pedagogica aos Docentes e Discentes;
assegurar a acessibilidade atitudinal e educacional, bem como o atendimento aos
estudantes portadores de necessidade educacional especial;
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Il. Garantir aos estudantes o acesso ao conjunto de informagdes académicas e
administrativas;

IV. Prover o acolhimento, atendimento e encaminhamento das necessidades
educacionais especiais relacionadas aos processos de ensino-aprendizagem,
inclusive orientando o encaminhamento ao sistema de salde para obtengao do
diagnéstico médico necessdrio; e

V. Propor a diregao e aos Coordenadores de cursos, quando necessario e pertinente,
a adogdo de medidas de adaptagdo curricular e flexibilizagdo do sistema de
avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem para assegurar a efetiva inclusao
dos estudantes portadores de necessidades educacionais especiais.

6.2.3. Programa de nivelamento

Os processos de nivelamento, atendem casos de déficit de aprendizagem detectado no
processo seletivo ou durante o desenvolvimento das unidades curriculares e sao
viabilizados pela Coordenacgao de curso e podem ser propostos pela propria Coordenacao,
Docentes e/ou Discentes, mediante solicitagao escrita justificando a necessidade.

O conjunto das atividades de nivelamento, sdo orientados de acordo a visdo, missao e
valores da FTBSP, organizado em documento especifico.

6.2.4. Programa de apoio financeiro

O programa de bolsas de estudos contempla discentes carentes e com dificuldades
financeiras, além dos que demonstram frequéncia satisfatoria, participagao e resultados.
Para a manutencao desse programa, ha acdes de captacdo de recursos para o programa,
bem como parcerias com pessoas fisicas e juridicas, com vistas a ampliagdo dos recursos
para o fundo, propiciando oportunidades maiores a discentes sem recursos para o ingresso
no curso.

Além disso, a FTBSP concede bolsas de estudos para os discentes que se destacam ao longo
de todo o curso, concedendo-lhes a Bolsa designada “Prémio Silas Botelho”, garantindo
aos melhores discentes a continuacao dos estudos nos cursos de pés-graduagao oferecidos
pela instituicao. Para a garantia da transparéncia na concessao de bolsas, a FTBSP publica
edital periddico contendo informagdes gerais e especificas, acompanhadas dos requisitos
para o interessado se habilitar ao beneficio do programa de bolsas da Teoldgica.
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6.3. Organizacao estudantil

O Centro Académico “Dr. Russell Phillip Shedd” é uma agremiacdo estudantil voluntaria,
organizada e desenvolvida pelos discentes. A FTBSP oferece apoio as suas atividades e
demandas, disponibilizando infraestrutura para reunies e recursos humanos e financeiros,
conforme disponibilidade e viabilidade, para suas atividades.

Com apoio institucional, em 2019 o Centro Académico assumiu o desenvolvimento e
promocao da Semana Cultural.

6.4. Monitoria

O programa de monitoria consiste na preparagao de discente para auxiliar o docente nas
atividades académicas, acompanhado de perto pelo docente. O processo pode iniciar-se
mediante solicitagdao do discente ou convite do docente e termo de compromisso assinado
e entregue na Coordenacgao.

As atividades de monitoria ndo consistem em vinculo empregaticio, mas em auxilio ao
docente, no acompanhamento de discentes com dificuldades de aprendizagem, que pode
desdobrar-se em processo de nivelamento. O tempo utilizado pelo discente em monitoria
podera ser utilizado para atividades complementares, mediante declaragao do docente.

A monitoria conta com regulamentacdo especifica, onde constam as diretrizes e
fundamentos do envolvimento discente na disseminagcao do conhecimento académico. O
prop6sito da monitoria na FTBSP é promover a visao, missao e valores institucionais.

6.5. Estratégias de acompanhamento dos egressos

A FTBSP tem implementada algumas agoes de acompanhamento dos egressos, tais como:
I. Promocao e divulgacdo de cursos de atualizagdo (extensdo), eventos e palestras.
Os cursos de extensao sao abertos e divulgados a pubico externo. Sdo divulgados
com maior intensidade aos egressos, cujos dados compde base de dados especifica

para egressos. Ex. Encontro semestral de pastores e lideres;
I1. Livre acesso a Biblioteca;
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I1l. Descontos para cursos de pés-graduacao. Tendo dados segmentado, a FTBSP
divulga e promove descontos especiais para egressos que desejam formacgao
continuada;

IV. Presenca e participagdo em encontros onde circulam parte dos egressos, tais
como assembleias anuais da Convencao Batista Brasileira e Convencao Batista do
Estado de Sdo Paulo, encontros promovidos pela Ordem dos Pastores, dentre outros;
V. Pesquisas com egressos —a FTBSP promove pesquisas especificas, contando com
a participacao dos egressos para melhoria dos cursos. As pesquisas sao efetuadas no
formato online, com vistas a facilitar o acesso aos egressos;

VI. Prémio Silas Botelho — valor em dinheiro dado aos melhores discentes da turma
dos formandos para prosseguir nos estudos, no ambito de cursos de pés-graduagao
em oferta na FTBSP.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1. Projeto Pedagogico Institucional
7.1.1. Concepcao

A FTBSP tem o papel de promover a producao e o compartilhamento do conhecimento
reconstruido através de pesquisa, ensino e extensao.

Esse conhecimento contribui para a qualificagio e mudanca na vida das pessoas,
encaminhando alternativas de solucio de problemas e demandas sociais. E funcio
identificar, compreender, interpretar, analisar e produzir conhecimento cientifico sobre tais
demandas e problemas, inclusive como condigdo para identificar as possibilidades de
intervencao.

O comprometimento da FTBSP com a transformacao da sociedade €, portanto, processo
dialégico e recursivo que, no atendimento de demandas recebidas, modifica o contexto e
por ele é modificado.

A relacao entre FTBSP e sociedade, entdo, precisa caracterizar-se pelo didlogo investigativo
e critico, pois a instituicao precisa traduzir os desafios de seu tempo e apostar no trabalho
colaborativo, fundamentado numa proposicao teérico-metodolégica capaz de explicitar
seus objetivos.

Por isso, traduzindo-se em projetos de ensino, propostas de extensio e temas de pesquisa
balizados por esses compromissos. Ele necessita respeitar a pluralidade de discursos, adotar
entendimentos comuns através do didlogo, tais como o da superagdo e o da nogao de
disciplinaridade pelo paradigma da interdisciplinaridade, reconhecendo que o
conhecimento de um campo do saber é insuficiente para compreender a realidade
complexa.

A concepcao de FTBSP aqui anunciada, coerente com sua missao e visao, demanda pratica
pedagogica. Conhecimento compreendido como processo e ndo como produto.

Na sua reconstrugdo, a agao pedagogica do docente se caracteriza pela mediagao,
estimulando a reflexdo critica e o livre pensar, como elementos constituidores da
autonomia intelectual dos académicos, compreendidos como sujeitos que vivem na e pela
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comunidade, percebidos na sua singularidade e cidadania e reconhecidos em sua
potencialidade transformadora.

Essa concepgdo perpassa e orienta este PDI, marcando as proposicoes curriculares, as
praticas pedagogicas e os atos de gestao.

Sua materializagdo se dard no cotidiano, pela agao de seus atores em definir e redefinir
caminhos, sem perder o foco no compromisso maior da FTBSP: formar sujeitos construtores
da sua prépria histéria.

A FTBSP tem a estrutura organizacional, em conformidade com o Regimento, os seguintes
orgaos:

I. Conselho Superior de Ensino (CONSEN)
Il. Direcao Geral

I1I. Ndcleo Docente Estruturante (NDE)
IV. Colegiado de Curso

V. Coordenacao Académica

7.1.2. Orgaos colegiados: competéncias e composicio
7.1.2.1. Conselho Superior de Ensino (CONSEN)

Compete ao Conselho Superior de Ensino:

I. Aprovar, na sua instancia, as alteragdes no Regimento da FTBSP, com respectivo
anexo, submetendo-as a homologacao da Mantenedora e as demais instancias nos
termos da legislacdo vigente; aprovar o calendario académico e o plano anual de
atividades da FTBSP;

Il. Opinar sobre a criagdo, organizagdo, modificagdo, suspensdao ou extingao de
cursos de graduacao e pds-graduagao, suas vagas, planos curriculares e questoes
sobre sua aplicabilidade, submetendo a aprovacdo dos 6érgaos competentes do
Ministério da Educagao, quando for o caso;

ll. Deliberar em primeira instancia ou em grau de recursos sobre representagoes
ou recursos que lhe forem encaminhados;

IV. Decidir sobre a concessao de titulos honorificos e benemeréncia;

V. Tomar conhecimento do resultado da autoavaliacao institucional da FTBSP;

VI. Aprovar o Plano Pedagégico Institucional da FTBSP;
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VII. Criar e extinguir comissdes especiais para o estudo de quaisquer problemas
ligados a supervisao do ensino e da pesquisa;

VIII. Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva e individual;

IX. Apreciar atos da dire¢do, praticados “ad referendum” do Conselho Superior de
Ensino;

X. Aprovar os ordenamentos institucionais dos demais 6rgaos da FTBSP;

XI. Tomar conhecimento do relatério anual encaminhado pela Diregao;

XIl. Aprovar critérios para avaliacdo de extraordinario aproveitamento de estudos
com fins a abreviagao da duragao do Curso, ouvidos os 6rgaos competentes; e
XIII. Exercer as demais atribuigdes que Ihe forem previstas em lei e no Regimento.

A composigao do Conselho Superior de Ensino:

I. Diretor Geral da FTBSP, seu Presidente;
1. Diretor Académico;

I1l. Trés representantes do corpo docente;
IV. Um representante da Comunidade;

V. Dois representantes da Mantenedora; e,
VI. Um representante do corpo discente.

7.1.2.2. Direcao Geral

A Direcao Geral, exercida pelo Diretor Geral, é o 6rgdo executivo superior de
coordenacao, fiscalizagao e execucao das atividades da FTBSP.

O Diretor Geral é designado pela Mantenedora, para mandato de 5 anos, podendo ser
renovado, e dependera da comprovacgao técnica para o exercicio da fungdo, conforme os
critérios legais e processos estabelecidos pela prépria Mantenedora. Nos termos do
Regimento, estdo definidas as seguintes competéncias para o Diretor Geral:

I. Supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da FTBSP;
II. Observar o cumprimento da missdo institucional dos cursos;

Il. Supervisionar e avaliar as atividades académicas relativas ao ensino de
graduagao, pés-graduacao, pesquisa e extensao;

IV. Representar a FTBSP, interna e externamente, ativa e passivamente, no ambito
de suas atribuigdoes e em todos os assuntos pertinentes as mesmas;
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V. Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior de Ensino, com direito a
voz e voto, inclusive o de qualidade;

VI. Promover a elaboracao do plano anual de atividades e o plano pedagogico
institucional da FTBSP, encaminhd-los a aprovacao do Conselho Superior de Ensino;
VII. Designar o(a) Coordenador(a) Académico(a) apés homologacao pela
Mantenedora;

VIII. Designar os membros do Nucleo Docente Estruturante;

IX. Designar assessores para o cumprimento de projetos educacionais especificos;
X. Encaminhar a Mantenedora, propostas de admissao, afastamento ou
desligamento do pessoal docente e/ou técnico-administrativo;

XI. Designar comissdes para promover procedimentos disciplinares;

XIl. Aplicar o regime disciplinar, conforme procedimentos expressos neste
Regimento;

XIII. Propor ao Conselho Superior de Ensino a concessao de titulos honorificos ou
benemeréncia;

XIV. Conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados escolares; fiscalizar o
cumprimento do regime escolar, execugao dos programas e dos horarios;

XV. Realizar ou encaminhar aos érgaos competentes da FTBSP os recursos cabiveis;
XVI. Autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da FTBSP;

XVII. Apresentar relatérios periédicos, encaminhando-os a consideragao do
Conselho Superior de Ensino;

XVIII. Executar o orgamento anual aprovado, e submeter aos 6rgaos competentes a
prestacdo de contas anuais;

XIX. Decidir os casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, “ad referendum” do 6rgao competente;

XX. Exercer demais atribuices que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento; e,
XXI. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

7.1.2.3 Direcao Académica

A Diretoria Académica € 6rgao executivo superior que dirige, coordena, fiscaliza a
execucao das atividades das dreas de teologia.

O Diretor Académico é designado pelo Diretor Geral, e dependera da comprovagao

técnica para o exercicio da fungdo, conforme os critérios legais e processos estabelecidos
pela Mantenedora.
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Compete ao Diretor Académico:

I. Supervisionar a Coordenagao Académico de Curso e todas as atividades das
Graduagoes; (presencial e EaD) e Pés-Graduagdes em teologia da IES;

I. Observar o cumprimento do Projeto Pedagégico de Curso (PPC) da area de
Teologia, Presencial, EaD e P6s-Graduagao;

I1I. Supervisionar e avaliar as agdoes académicas relativas ao processo educacional
teolégico de cada area de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

IV. Apoiar e assessorar a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), para que o processo;
avaliativo seja consolidado, de modo que o aprimoramento da cultura avaliativa
aconteca em todas as suas dimensoes do desenvolvimento educacional;

V. Planejar as agdes académicas para o suporte e integracao dos Polos de Educacao
a Distancia em teologia, Graduacao e P6s-Graduacao;

VI. Exercer outras atividades académicas da area de teologia, compativeis com suas
atribuigoes, a juizo da Direcdo Geral;

VII. Encaminhar ao Diretor Geral, propostas de admissao, afastamento ou
desligamento de docentes, compativeis aos cursos da area de teologia;

VIII. Acompanhar o calendario académico, sua execugao de programas e horarios;
IX. Acompanhar o regime académico, o cumprimento dos planos de ensino, registro
de frequéncia, bem como a execugado dos demais projetos pela Coordenagao
Académica de Curso; e,

X. Representar a IES junto as pessoas e institui¢des publicas ou privadas, quando
designado pelo Diretor Geral; e,

Paragrafo tnico: Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Académico serd
substituido por outro designado pelo Diretor Geral.

7.1.2.3. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O NDE é um 6rgao colegiado existente em cada curso de graduagdo. Sao atribuigoes do
Nucleo Docente Estruturante:

I. Propor atualizagdes do Projeto Pedagogico de Curso (PPC);

Il. Estabelecer e atualizar o perfil dos egressos dos cursos;

Il. Conduzir os processos de reestruturagao curricular, para encaminhamento ao
Colegiado de Curso;
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IV. Promover a integracdo do curso entre as diferentes atividades de ensino,
respeitando os eixos estabelecidos pelo projeto pedagogico;

Fomentar e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, de
acordo com as necessidades da graduacao e do mercado de trabalho, alinhadas
com as politicas publicas para a area;

V. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Graduacao.

O NDE é constituido pelos seguintes membros:

I. O Coordenador do Curso, como seu presidente;

I1. Pelo menos 5 (cinco) docentes pertencentes ao corpo docente, com o minimo de
20% em regime de tempo integral.

ll. A indicagdo dos representantes docentes sera feita pela Coordenagao de Curso.

7.1.2.4. Colegiado de Curso
Sao competéncias do Colegiado de Curso:

I. Aprovar os encaminhamentos do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

I1. Gerir o Projeto Pedagogico do Curso, a partir dos encaminhamentos do NDE;
ll. Deliberar sobre o funcionamento do curso, considerando os processos de
autoavaliagdo e resultados do Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(ENADE);

IV. Supervisionar os processos avaliativos dos cursos;

V. Analisar e avaliar os Planos de Ensino das unidades curriculares;

VI. Acompanhar as atividades do corpo docente.

VII. Examinar e aprovar alteragdes na estrutura curricular do Curso, por proposta da
Coordenacao Académica e ouvida a Direcao;

VIII. Emitir parecer sobre assuntos disciplinares que envolvam docente e discente
de seu Curso;

IX. Manifestar, quando solicitado, em processos académicos que envolvam
aproveitamento de estudo, transferéncia de Curso e outras de natureza académica;
X. Emitir parecer sobre projetos especiais, semanas de estudos, atividades
extraclasse, propostas por docente e/ou coordenador(a) académico;

XI. Deliberar sobre matéria que for submetida a sua apreciagao;

XIl. Emitir parecer sobre assuntos de sua competéncia;
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XIII. Estimular o docente na participagao do processo de avaliagdo do desempenho
docente, visando a melhoria das condi¢des de ensino-aprendizagem;

XIV. Decidir recurso contra atos de docente, interposto por discente, em matéria
relacionada com ensino e trabalho escolar, respeitando os prazos previstos neste
Regimento;

XV. Estabelecer diretrizes para a elaboragdo e desenvolvimento de projeto(s) de
iniciacao cientifica, no ambito do seu Curso;

XVI. Propor a realizagdo de projetos de extensdo relacionados ao Curso,
obedecendo as normas préprias da FTBSP; e

XVII. Apreciar e homologar ato do Coordenador de Curso praticado “ad
referendum” do colegiado.

A Composicao do Colegiado de Curso e constituido pelo:

I. Coordenador Académico; e,
1. 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) docentes de cada uma das areas de formagao
curricular e um representante do corpo discente.

Os docentes tém mandato de 1 (um) ano, com direito a uma reconducao e serao nomeados
pelo Diretor Geral, sendo 2 (dois) deles por indicacao da Coordenagdo Académica e 1
(um) por indicagao de seus pares.

O representante do corpo discente deve ser discente do curso, indicado por seus pares para
mandato de 1 (um) ano letivo, com direito a uma reconducao.

O Colegiado de Curso relne-se, no minimo, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocagao do Coordenador Académico, ou de 2/3 (dois tergos)
de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos assuntos a serem tratados.
7.1.2.5. Coordenacao Académica

A coordenacdo didatica de cada curso de graduagdo estd a cargo da Coordenagao
Académica, designada a Mantenedora pelo Diretor Geral da FTBSP, com competéncia
técnica para o exercicio da fungdo, conforme os critérios legais e o processo estabelecido

pela prépria Mantenedora.

O Regimento estabelece as seguintes competéncias para a Coordenagao Académica:
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I. Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e Nicleo Docente
Estruturante;

Il. Representar a Coordenadoria Académica perante as autoridades e 6rgaos da
FTBSP;

I1. Elaborar o horério escolar do curso para apreciagdo superior;

IV. Organizar o calendério académico e encaminha-lo para aprovagao do Conselho
Superior de Ensino;

V. Participar do processo seletivo no papel designado pela diregao;

VI. Coordenar e supervisionar as atividades do curso;

VII. Fiscalizar a observancia do regime escolar, o cumprimento dos planos de
ensino, registo de frequéncia, bem como a execugdo dos demais projetos da
Coordenadoria;

Coordenar a realizagao de estagios curriculares no ambito de seu curso;

VIII. Coordenar as atividades de avaliagdo do curso na forma estabelecida pelo
colegiado competente;

IX. Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

X. Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos da FTBSP;

XI. Apresentar o relatério semestral de atividades a diregao;

XIl. Propor admissao ou dispensa de pessoal docente ou técnico-administrativo;
XIII. Propor a designacao de monitor, ouvido o docente da disciplina;

XIV. Decidir sobre pedido de aproveitamento de estudos; e

XV. Exercer as demais atribuigdes previstas neste Regimento e aquelas que lhe forem
atribuidas pela diregao e demais 6rgaos da FTBSP.

7.2. Orgdos de apoio as atividades académicas

7.2.1. Capelania

A FTBSP, oferece aos discentes, servigo de Capelania a fim de auxilia-los em suas questoes
pessoais, existenciais e familiares. Os atendimentos sdo previamente agendados e
realizados com absoluto sigilo, resguardando a identidade e integridade do discente. Os
atendimentos sdo desenvolvidos por docentes capacitados.

7.2.2. Servico de Acessibilidade Digital (SAD)

Este servigo existe para atender casos de duvidas ou dificuldades. O servico pode ser
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solicitado pelo e-mail ead@teologica.br, telefone institucional ou via Skype (EaD FTBSP —
ead@teologica.br). Visa sanar quaisquer duividas ou dificuldades de acesso para garantir o

sucesso no processo ensino-aprendizagem.

7.3. Organograma da FTBSP
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7.4. Autonomia da FTBSP em relacao a mantenedora

A Mantenedora tem assegurado autonomia na administragdo académica, didatico-
pedagogica e disciplinar, bem como promovido condi¢des de funcionamento das
atividades essenciais da FTBSP colocando a disposicdo os meios financeiros, os bens
imbveis e moveis necessarios, assegurando-lhe os necessarios recursos financeiros e de
custeio. Tem-se mostrado responsavel perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbindo de tomar as medidas necessdrias ao bom funcionamento, respeitando
os limites da Lei e do Regimento, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e
discente e da autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e consultivos
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8. INFRAESTRUTURA

8.1. Instalacoes administrativas

8.1.1. Sala da Direcao Geral

Sala localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada mesa de escritério, cadeira,
arquivo, computador, telefone, internet, sofa, mesa e cadeiras para reunides.

8.1.2. Sala da Diretoria académica

Sala localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, com dimensao de 19,64 m2 e equipada
com mesa de escritério, cadeira, arquivo, computador, telefone, internet, sofa e frigobar.

8.1.3. Sala de apoio administrativo

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesa, cadeira, arquivo,
computador, impressora, telefone e internet.

8.1.4. Sala de reunioes
Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesa, cadeiras e internet.
8.1.5. Sala da coordenacao académica

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesa, cadeiras, estantes,
arquivo, computador, impressora, telefone e internet.

8.1.6. Sala da comissao propria de avaliacao - CPA

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesa, cadeiras, estantes,
arquivo, computador, impressora, telefone e internet.

8.1.7. Tesouraria

Localizada no edificio “Werner Kaschel”, equipada com mesas, cadeiras, estantes, arquivo,
computadores, impressora, telefones e internet.
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8.1.8. Secretaria

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesas, balcao de atendimento,
cadeiras, arquivos, computadores, impressoras, telefones e internet.

8.1.9. Sala de processamento de dados e almoxarifado

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipado com estantes, servidores de dados
e ar-condicionado.

8.1.10. Sala do nicleo de educacao a distancia - NEaD

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, equipada com mesa, cadeiras, estantes,
computador, impressora, telefone e internet.

8.2. Salas de aula

A FTBSP conta com 13 salas de aula 5 no térreo do edificio “Werner Kaschel”, 6 salas no
1° andar do edificio “Werner Kaschel” e 2 salas do 1° andar do edificio “Thurmon E.
Bryant”.

Todas as salas contam com iluminacdo natural e artificial, e ventilacao natural e artificial
e climatizagcao, além de equipamentos de audio e video, acesso a internet e computador.
Todas as salas do térreo estao equipadas com televisores e cabeamento para utilizagao de
notebooks, também disponibilizados para uso em aula, mediante solicitagao.

8.3. Auditorio

A Instituicao dispde de um auditério, com area fisica de 121,19m2, com capacidade para
135 pessoas. Esta equipado com estrutura de som, televisores, multimidia, bancos e ar-
condicionado, além de equipamentos de transmissao.

Para eventos maiores, a Instituicdo conta com a disponibilidade do auditério do Colégio

Batista Brasileiro, com capacidade para 400 pessoas, e equipamentos com estrutura de
som, iluminagao, projecao e transmissao.
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8.4. Instalacoes para docentes e tutores

8.4.1. Sala coletiva de docentes

A sala dos docentes esta localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”. Esta equipada com
computadores com internet, balcoes de trabalho, cadeiras, sofd, cafeteira e ambiente de
lazer e integragao. Conta também com apoio administrativo, banheiro privativo e acesso a
internet em banda larga. A iluminacdo € natural e artificial com lampadas LED.

8.4.2. Sala de tutoria

A sala de tutoria estd localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”. Equipada com bancada
de trabalho, computadores com internet e telefone. A iluminagao é natural e artificial com
lampadas LED.

8.4.3. Espacos de trabalho para docentes de tempo integral

Os espacgos de trabalho destinados aos docentes de tempo integral estdo localizados no
edificio “Thurmon E. Bryant”. O ambiente conta com escritérios individuais, equipados
com mesa, cadeira, armdrio, computador, internet e ponto de telefone. A iluminagao é
natural e artificial com [ampadas LED.

8.5. Espacos para atendimento aos discentes

Para atendimento de discentes, além da sala de reunides a FTBSP disponibiliza a sala de
capelania, localizada no edificio “Werner Kaschel”, equipada com mesa, cadeiras, sofd e
armario. A FTBSP ainda disponibiliza a sala de bem-estar para praticas religiosas e
integracdo académica, localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”. Essas estruturas
possuem iluminagdo natural e artificial com lampadas LED.

8.6. Laboratorio de informatica

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant”, estd equipada com computadores Dell,
processador i5, 4 gb de memdria RAM e HD de 250 gb. Possui ainda computador e
televisor integrados, para atividades instrucionais. O laboratério é destinado aos discentes
de ensino a distancia que necessitem da infraestrutura de modo a viabilizar o cumprimento
das atividades online. Como ambiente auxiliar, no andar da Biblioteca ha ainda mais
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computadores para uso dos discentes. Toda infraestrutura conta com atualizagao periédica
e plano de garantia e acessibilidade de recursos.

8.7. Estudio

O estidio esta localizado no edificio “Thurmon E. Bryant”. E destinado para gravacoes de
aulas e eventos do EaD. O ambiente é dividido em drea técnica e drea de gravacao.
Equipado com ar-condicionado, isolamento acUstico e equipamentos de gravagao.

8.8. Biblioteca

Localizada no edificio “Thurmon E. Bryant, o ambiente é distribuido em area de
atendimento, acervo, acervo restrito, sala de periédicos e sala de estudo individual e em
grupo. Equipada com computadores do atendimento, computadores para consulta, mesas,
cadeiras, estantes e acervo bibliogréfico.

8.9. Espaco de Convivéncia

Localizado no edificio “Thurmon E. Bryant”, o espago conta com estrutura de cozinha,
balcao de atendimento, mesas e cadeiras. Iluminacao natural e artificial com [dmpadas
LED, assim como ventilagao natural e artificial com ventiladores. A cantina da area possui
administracao terceirizada.

8.10. Instalacoes sanitarias

Localizados nos andares dos edificios “Thurmon E. Bryant” e “Werner Kaschel”, as
instalacoes sanitarias sdo distribuidas em masculino, feminino e acessibilidade. Ha
banheiros com acessibilidade em todos os andares da instituicao.

8.11. Infraestrutura de execucao e suporte

A Instituicdo conta com o suporte de um analista de sistemas, responsavel pela estrutura
tecnologica da instituicao, presente semanalmente na instituicao e acionado remotamente
em caso de urgéncia. Além disto, conta com um técnico de informdtica em tempo integral
para a area de tecnologia e suporte, responsavel pela garantia dos servigos e equipamentos
utilizados.
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Os sistemas locais e em nuvem sob responsabilidade direta da instituicio (Advanced,
Moodle, OS], GNUTECA) possuem backup e atualizagdes periédicas, com possibilidade
de restauragao rapida, descritas do Plano de Contingéncia.

Plataformas terceirizadas, como a Biblioteca Virtual Intuitiva, GSuite for Education e
Eventials, Biblioteca Intersaberes possuem seguranca e contingéncia garantidas por
contrato.

Os equipamentos fisicos passam por avaliagdes semestrais, sendo revisados, utilizando-se
software de diagnostico, considerando-se seu uso, as necessidades tecnolégicas da drea, a
velocidade, vida util do equipamento e capacidade de atualizagdo do equipamento,
gerando indices de acompanhamento e andlise dos equipamentos, substituindo-se
equipamentos em desuso ou antigos e atualizando seus softwares.

8.12. Inovacoes tecnoldgicas significativas

8.12.1. Servico de Wi-Fi

A FTBSP possui duas redes WiFi disponibilizadas. Uma destinada a docentes e outra
destinada a discentes. Estas redes sao suportadas por dois links dedicados de alta
velocidade e disponibilidade instalados em redundancia, de modo a garantir a
confiabilidade, estabilidade e constancia do acesso.

8.12.2. ADVANCE

O Advance é um software da FTBSP que integra as funcionalidades e informagoes
académicas e financeiras, viabilizando a circulacdo de informagoes de discentes e
docentes entre as diferentes areas da FTBSP: Administracao, Coordenagdes, Secretaria,
Tesouraria, Docentes e Discentes. Possui um moédulo de acesso virtual para insercao de
notas e faltas pelos docentes (Central do docente) e um médulo de acesso as informagdes
pessoais pelos discentes (Central do discente). Por meio dele os docentes inserem, ao longo
do semestre, as notas, faltas e informagdes complementares de suas unidades curriculares.

Os discentes podem visualizar as médias fechadas, assim como emitir a segunda via do

boleto. O alvo € integrar ao AVA Moodle. O Advance recebe backup periédico, a fim de
preservar informacdes e, em caso de urgéncia, ser restaurado com rapidez e facilidade.
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8.12.3. Sistema de seguranca

A Instituicdo possui ainda sistema de seguranca por meio de alarme sonoro vinculado a
empresa de seguranga, além de cameras de vigilancia, como forma de garantir a seguranca
dos discentes e colaboradores, assim como do patrimdnio institucional.

8.12.4. Moodle

O Moodle é a plataforma de EaD escolhida para ser o principal mediador no processo
ensino-aprendizagem da FTBSP. Moodle é um sistema modular de ensino a distancia
orientado a objetos. “Orientado a objetos” refere-se a construgao do sistema, que se baseia
na interagdo entre diversas unidades de software. De forma simples, o Moodle é um sistema
planejado e desenvolvido para ser usado em EaD.

A escolha do Moodle como plataforma de EaD foi beneficiada por ser um sistema de
codigo aberto, portanto gratuito, ndo impactando ampliacdo de custos ao discente,
constantemente atualizado e corrigido por indimeros colaboradores. Possui vasta lista de
funcionalidades, integragdao com outras plataformas e possibilidade de personalizagao.

Dentre os recursos disponiveis, o Moodle permite utilizar arquivos com formatos
recorrentes como PDF, HTML, FLASH, PPT, audio e videos (de diversas extensoes), além
de poder ser integrado com plataformas como YouTube, Google Drive entre outros. Entre
as atividades que possui estdo: questionarios de mdltipla escolha, questionarios
dissertativos, wikis, pesquisas, féruns e chats, dentre os mais utilizados. Além disso, possui
sistema de troca de mensagens entre usuarios. E um sistema, portanto, dinamico,
permitindo adaptabilidade as diversas necessidades.

Além do AVA a instituicao possui recursos de tecnologias de informagdo e comunicagao
que viabilizam ac¢des académicas e administrativas, como o Advance que integra as
funcionalidades e informagdes académicas e financeiras, viabilizando a circulacdo de
informacoes de discentes e docentes entre as diferentes areas da FTBSP: Administragao,
Coordenacoes, Secretaria, Tesouraria, Docentes e Discentes.

8.12.5. GSUITE

A FTBSP implantou e integrou as ferramentas e servigos disponibilizados pelo Gsuite for
Education, da Google, com o Moodle. Entre os servicos e ferramentas que poderdo ser
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usados estao e-mails institucionais (@teologica.net), armazenamento de dados no Google
Drive, agenda, chat, Keep (para anotagbes), Jamboard (lousa virtual que permite
compartilhamento).

8.12.6. Meios de comunicacao

A FTBSP possui ainda diversos meios de comunicagao institucional que viabilizam a
circulacao de informacgoes e interatividade (APP, e-mail, Site, Redes Sociais, Telefones,
Celular com atendimento via WhatsApp).

8.12.7. LIBRAS, DOSVox FOXITREADER

Os computadores da Instituicao sao equipados com o software VLIBRAS, para facilitar a
comunicagao com o discente surdo, e os computadores de uso dos discentes na biblioteca
e laboratério possuem o controle por voz habilitado, software para uso com teclado em
braille, assim como o software FoxitReader com funcao de leitura de PDF habilitado e o
leitor de tela DOSVox. A Instituicao o disponibiliza o Servico de Acessibilidade Digital
(SAD), suporte solicitado pelo e-mail ead@teologica.br, telefone institucional ou via Skype
visando sanar quaisquer dividas ou dificuldades de acesso para garantir o sucesso do
processo ensino- aprendizagem, como forma de fomentar a acessibilidade
comunicacional.

8.13. Biblioteca

A Biblioteca Dirce Rodrigues Kaschel esta localizada na sede da FTBSP, a Rua Jodo
Ramalho, 466, Perdizes, ocupando todo o terceiro andar. A Biblioteca esta registrada no
Conselho Regional de Biblioteconomia sob n® 02294/SP e conta com profissional
habilitado, também registrado no Conselho Regional de Biblioteconomia. Em seu processo
de desenvolvimento e modernizagao, tem utilizado servigos de intercambio e tecnologias
apropriadas para bom atendimento aos usuarios. Atuando diretamente ligada a Direcao da
FTBSP, tem procurado alcangar o seu principal objetivo, que é disponibilizar e facilitar o
acesso a documentagao existente no acervo e o acesso a informacgao, gerada por processos
que procuram aproxima-la cada vez mais daqueles que buscam seus servigos.

Seu acervo é formado principalmente por obras FTBSP, cobrindo também as necessidades
das outras dreas de abrangéncia do curso, sendo constituido por livros, monografias, obras
de referéncia e outros materiais, como periédicos, partituras musicais, fitas VHS, CDs e
DVDS. A Biblioteca em uma instituicao de ensino é um dos indicadores de sua qualidade
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de oferta. Neste sentido a Biblioteca da FTBSP tem sido referencial em formacao FTBSP. A
sua coordenagdo € feita com muito cuidado e detalhe por bibliotecdrio devidamente
registrado no Conselho Regional de Biblioteconomia, o mesmo em relagdo a prépria
biblioteca, devidamente legalizada nesse Conselho.

Além do acervo fisico, a biblioteca conta com acesso continuo as bibliotecas virtuais
contratadas para atendimento dos cursos de graduacao e pés-graduagao.

8.13.1. Acervo bibliografico

Sendo uma das principais infraestruturas de uma instituicdo de ensino, a FTBSP busca
constantemente investir na ampliagao do seu acervo.

Além do acervo fisico, a FTBSP possui contrato com a biblioteca virtual Intuitiva, em
expansao de acervo, especializada em livros virtuais nas areas de Teologia e Ciéncias da
Religido.

Atualmente a Biblioteca Virtual Intuitiva possui cerca de 1000 obras e a Biblioteca Virtual
Intersaberes cerca de 1700, que atendem as areas de conhecimento dos cursos ofertados
pela FTBSP.

8.13.2. Horario de funcionamento

A biblioteca funciona das 10h as 22h00, de segunda-feira a sexta-feira, e das 9h as 12h30
aos sabados.

8.13.3. Responsaveis pela biblioteca

A coordenagdo da biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional habilitado com
registro no Conselho Regional de Biblioteconomia.

8.13.4. Informatizacao do acervo

O acervo da biblioteca esta informatizado e disponibilizado na Internet utilizando o
software gerenciador GNUTECA, disponibilizando os mddulos de cadastramento,
empréstimos e consultas, o que permite aos usuadrios a solicitagao de reserva e renovagao
de material bibliografico via Internet a informagao sobre a situagao do material emprestado
em tempo real, além de utilizar o padrao MARC 21 para o tratamento técnico da
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informacgao. As informacdes do acervo constantes no GNUTECA sao preservadas mediante
backup periédico, conforme Plano de Contingéncia.

A Instituicdo disponibiliza aos discentes no seu site, links de acesso a revistas
especializadas (https:/portal.teologica.br/academico/revistas-de-teologia). A instituicao

mantém links de revistas eletronicas de acesso gratuito de Teologia e areas adjacentes. As
revistas ligadas a instituicdes de ensino apresentam artigos atuais, fruto de pesquisas
recentes, constituindo fonte de pesquisa.

8.13.5. Atualizacao e expansao do acervo

Os meios utilizados para o desenvolvimento e atualizacao do acervo sdo:

I. Selecdo de materiais bibliogréficos (livros, periddicos e fitas de video), pela
modalidade de compra;

Il. Semestralmente sdo solicitados aos docentes os planos de ensino de cada
unidade curricular para atualizacao da bibliografia basica e complementar;

l1l. Periodicamente a Biblioteca realiza trabalho de verificacao do fluxo de material,
em relacdo a situagao do acervo, para preencher lacunas entre a necessidade do
usuario e o material disponivel; e,

IV. Por indicacao de usuarios

8.13.6. Aquisicao de materiais bibliograficos

I. Por compra: A partir da necessidade apresentada pelas unidades curriculares do
curso, € encaminhada uma listagem a administracdao da FTBSP, ou adquiridas
diretamente pela biblioteca, por intermédio de verba prépria. Para a compra de
material bibliografico, existem os seguintes critérios:

. Se a bibliografia faz parte do planejamento de ensino;

. Se o titulo faz parte da complementagao e atualizagao do acervo;

. Se a area do conhecimento esta defasada com relacao ao nimero de titulos
lancados no mercado editorial;

. Se o titulo for recém-editado.

Il. Por doacao: a Biblioteca recebe doagdes de particulares, instituicdes da area
FTBSP e de editoras. As doagdes sdo avaliadas pela Biblioteca, que destina ao
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acervo as obras de interesse para o curso. As obras ndo aproveitadas sdao
encaminhadas para outras bibliotecas ou doadas aos discentes.

Il. Por permuta: a FTBSP realiza permutas com outras instituicdes de ensino,
especialmente de periddicos.

A atualizagdo do acervo se insere no plano institucional, alocando-se na pratica da gestao
educacional os recursos financeiros necessdrios. Além do mais, a partir da comunidade
académica, especialmente o corpo docente, semestralmente a biblioteca tem a
oportunidade de promover agodes corretivas que se destinam a atualizagdo do acervo a
partir dos livros e outros itens que sao indicados por eles para o desenvolvimento de sua
atuacao no processo de ensino.

8.13.7. Servicos oferecidos

A FTBSP possui convénios para empréstimos entre bibliotecas com as seguintes
instituicdes: PUC-SP, UNIMESP, USP, Universidade Presbiteriana Mackenzie etc. para
empréstimos de livros.

8.13.8. Acessibilidade - servicos e recursos

A Biblioteca possui sala de apoio de informatica, com computadores com acesso a internet
e ao sistema de consulta do acervo. A sala possui estrutura de acessibilidade, com
computador com funcao de “reconhecimento de fala” habilitados, para discentes com
deficiéncia visual. Outras fungdes, como tamanho da letra, contraste das cores, sao
facilmente configurados a medida da necessidade do discente. A sala possui ainda
interfone com a sala de atendimento da biblioteca, para acionar colaboradores para auxilio
na retirada de materiais.

8.13.9. Plano de garantia de acessibilidade

Trata-se de um Plano de Promocao de Acessibilidade e Atendimento Prioritario, Imediato
e Diferenciado para a Utilizagao, com Seguranga e Autonomia, Total ou Assistida, dos
Espagos, Mobiliarios e Equipamentos Urbanos, das Edificagdes, dos Servigos de Transporte,
dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicagao e Informagao, Servigos de Tradutor e
Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
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A FTBSP preza pelo desenvolvimento da acessibilidade em sua estrutura fisica, conforme
NR 9050. Para isso ja possui e continua desenvolvendo as seguintes estruturas: banheiros
com acessibilidade; sinalizagao tatil; espago para cadeirantes no laboratério e biblioteca,
carteiras para canhotos nas salas de aula e elevador. Para os polos, a FTBSP exige estrutura
acessivel como banheiros, elevador (quando necessario) e sinalizagdo. Do ponto de vista
da acessibilidade pedagogica, a FTBSP possui processos de nivelamento para discentes
com maior dificuldade, assim como atendimento psicopedagdgico e atendimento para
discentes com dificuldade com a linguagem digital (SAD — Servico de Acessibilidade
Digital). As atividades de nivelamento constam em regulamento préprio, com o destino de
garantir o alcance da visao, missao e valores institucionais.

A FTBSP disponibiliza intérprete de LIBRAS, quando hd presenca de discente surdo. O
material didatico do curso na modalidade a distancia € disponibilizado em PDF e pode ser
reproduzido em dudio por software disponibilizado gratuitamente, FoxitReader e DOSVox,
em caso de deficiéncia visual.

Os computadores do laboratério estao equipados com o leitor de PDF, FoxitReader, PDF
Reader, software que possui fungdo que permite que o texto seja lido pelo software e
reproduzido em audio, para pessoas com deficiéncia visual, auxiliada pelo funcionério
presente no laboratério. Os computadores possuem a fungdo “reconhecimento de fala”
habilitados. Outras fun¢des, como tamanho da letra, contraste das cores, sao facilmente
configurados a medida da necessidade do discente. Os computadores sao equipados ainda
com o software Vlibras, que permite interacdo com material virtual em LIBRAS.

Os colaboradores sao instruidos ao atendimento prioritario das pessoas idosas, gestantes e
portadores de deficiéncia.

8.14. Comunicacao institucional

A FTBSP possui diversos mecanismos de comunicagdo interna e externa, utilizados para
atendimento ao publico e divulgacao de informacdes:

8.14.1. Telefone

A FTBSP possui estrutura telefonica, distribuida por setores e com atendimento semanal ao
publico das 14h00 as 21h00. A FTBSP possui ainda estrutura de celulares institucionais,
possibilitando comunicagao interna e externa mével e via aplicativo WhatsApp.
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8.14.2. E-mails

A FTBSP disponibiliza e-mails Institucionais e sistema de distribuicao de e-mails para
docentes e técnicos-administrativos, sob estrutura de e-mail institucional, possibilitando
contato direto com responsaveis por cada setor. Possui ainda sistema préprio de
distribuicao de e-mails, possibilitando divulgacao de informagdes, atividades e cursos.

8.14.3. Site

A FTBSP possui site préprio, alocado no enderegco www.teologica.br, com informagoes
institucionais e dos cursos, além de espago préprio para comunicagao do publico interno
e externo com a FTBSP e Ouvidoria.

8.14.4. Redes sociais

A FTBSP mantém contas institucionais nas redes Facebook (/teologica.br), Instagram
(/teologica.br) e YouTube (/teologica.br), para divulgacao de suas atividades, contato com
comunidade externa e divulgacao de contetdos.

8.14.5. Portal discente

O portal discente permite a comunicagdo interna com o corpo discente, além de
possibilitar o acompanhamento da situagao financeira e académica.

8.14.6. Portal docente

Por meio do portal o docente promove a inser¢ao dos registros académicos, notas,
frequéncias, e informagdes das unidades curriculares.

8.14.7. Ouvidoria

A Ouvidoria esta implantada desde 2010 com objetivo de proporcionar ligagao entre a
comunidade académica, comunidade externa, docentes e as instancias administrativas da
FTBSP, visando desburocratizar a administracdo e mediar as areas académica e
administrativa. As demandas encaminhadas a Ouvidoria sdo recepcionadas pela secretaria
e encaminhadas ao departamento responsavel para os devidos encaminhamentos. Para o
funcionamento da Ouvidoria foram estabelecidas normas e o fluxo de acompanhamento
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das demandas. O(a) ouvidor(a) é designado(a) por Portaria do Diretor Geral e exerce
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado.

8.14.8. Marketing institucional

A FTBSP tem por objetivo apresentar ao puiblico externo e interno, sua Missdo, Visao e
Valores, por meio dos servicos e atividades desenvolvidas. A compreensao é que o
marketing deve estar agregado aos principios mercadologicos, mas também aos
institucionais e o desejo de formar lideranga para as igrejas e comunidades onde discentes
atuardo. Ele é gerenciado pela administragdo em conjunto com as propostas académicas,
com pegas publicitarias criadas por profissional terceirizado, sendo revisadas e aprovadas
em conjunto.

Os canais utilizados sdao bem variados para alcangar publicos interno e externo. Tem-se
como publico interno como os docentes, discentes, equipe técnico-administrativo e parte
da estrutura de lideranca denominacional. Publico externo desde a comunidade no
entorno da FTBSP até os mais distantes que recebem comunicagdes impressas e/ou
participam das transmissdes ao vivo ou postadas no canal do YouTube.

A Instituicao dispde de uma base de dados segmentada com mais de 17 mil e-mails
cadastros, compreendendo discentes, egressos, pastores batistas e de outras categorias,
também segmentado por género, idade, area de interesse, captados pelo site ou em
cadastro de cursos livres e atividades institucionais. Além destes, sdo utilizadas as redes
sociais como Facebook e Instagram para divulgagdo e transmissao de eventos abertos e
propaganda de novos cursos.

Anualmente, ha eventos com o objetivo de divulgar a FTBSP no segmento especifico como
a Assembleia Estadual e Assembleia Nacional das Convencdes Batistas, sob
responsabilidade da Diregdo da Instituicdo. Ocorre também a participagdo em eventos
externos nas igrejas, garantindo comunicagao clara com publico externo. Sdo mantidas
publicacbes de conteldo (artigos) e propaganda nos canais denominacionais como:
Revista Comunhao, Jornal Batista, site da Convencao Batista do Estado de Sao Paulo, entre
outros.

8.15. Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

O planejamento da expansao e atualizagao dos equipamentos esta alinhada com as metas
estabelecidas no presente PDI. O plano € tratado como projeto, em que:
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1. Plano de expansao
Necessidade de atender novos pontos de trabalho.

2. Plano de atualizacao de equipamentos
Definicdo do ponto de troca do equipamento, ou seja, ciclo de vida do produto, seja
software ou hardware.

3. Escopo do Projeto
3.1. Regras Gerais

3.1.1. Para novos pontos de trabalho devera ser realizado um levantamento dos
recursos para identificagao da configuragao adequada;

3.1.1.1. Havendo disponibilidade de recurso, o mesmo deverd ser alocado para o
novo posto de trabalho;

3.1.1.2. Nao havendo disponibilidade de recurso o mesmo serd adquirido.

3.1.2. A aquisicao de equipamentos devera atender a configuragio minima
definidas no Plano de TI, atendendo as seguintes consideragoes:

3.1.2.1. Nao podem ser considerados “fora de linha” pelo fabricante/fornecedor;
3.1.2.2. Devem ter um ciclo de vida de, pelo menos, 5 anos;

3.1.2.3. Devem ter suporte;

3.1.2.4. Devem ter “garantia pelo fabricante/fornecedor” preferencialmente no local
(na Instituicao).

3.1.3- Atualizagao de equipamentos:
3.1.3.1. Atualizacao dos equipamentos com mais de 3 anos de aquisi¢cao, prevendo
um ciclo de vida de 5 anos, nos seguintes componentes:

- Memoéria RAM;

- Processador;

- HD/SSD;

- Ou outro componente que conforme a sua especificidade suporte a
eventual atualizagao.
3.1.3.2. Atualizagdo dos equipamentos quando ha necessidade por instalagcao ou
atualizacao.
3.1.3.3. Substituicao de equipamentos:

- O “novo” equipamento que for para atender a um ponto de trabalho que
ndo requeira uma configuragao especifica deverd submeter-se a:
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- Adquirir com a configuragao para atendimento de pontos de trabalho de
uso para aprendizagem e fazer a troca. Mantendo o parque de equipamentos
atualizados;

- Priorizar equipamentos que atendam os Laboratérios de Informdtica, sala
dos docentes e salas de aula (nessa ordem).

3.1.4. Atualizacao de Softwares:

3.1.4.1. Manter as versbes atualizadas nos pontos de trabalho que sdo usados,
preferencialmente, para aprendizagem.

3.1.4.2. Manter as versoes atualizadas de softwares relativos a Seguranga de Dados.
3.1.4.3. Manter as versdes atualizadas a fim de assegurar as atualizagdes dos
fornecedores, dentro de um contrato de licenciamento.

3.2. Procedimentos
3.2.1. Compete a equipe de tecnologia identificar as necessidades especificas de
software e hardware a fim de evitar a obsolescéncia e manter a tecnologia
necessaria.
3.2.2. Todo processo para o plano de expansao e atualizacao de equipamentos é
compreendida dentro de um plano de projeto, que inicia por meio de uma
requisicdo da area solicitante, para que informe o objetivo da solicitacao e suas
justificativas, e a equipe de tecnologia possa fazer uma analise e recomendar os
recursos e o investimento necessarios para atendimento dessa solicitagao.
3.2.3. Dentro do plano de atualizagao de equipamentos esse documento pode ser
gerado pela equipe de tecnologia quando entender que o desempenho do recurso
ndo mais atende as necessidades da area fim.
3.2.3.1. Dos processos de atualizagao:
3.2.3.1.1. Consiste no upgrade dos recursos de hardware;
3.2.3.1.2. Atualizagao dos softwares. Ocorre para:

- Atender ou adaptar as mudancas de legislagao;

- Manter e obter as melhorias e o aperfeicoamento técnico introduzido nos
softwares;
3.2.3.1.3. Substituicao do equipamento:

- Quebra, queima ou outros motivos que semelhantes que deixou o

equipamento inoperante;

- Quando o upgrade nao atendeu as necessidades;

- Obsolescéncia do equipamento.
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4. Procedimento para definir o recurso de tecnologia:

4.1. Definicao da finalidade do equipamento:
Consiste em entender qual a utilizacdo serd dada ao equipamento e quais os aplicativos
serdo usados.

4.2. Definicao da configuracao do equipamento:

4.2.1. Plataforma:
. Linux, Windows, etc.

4.2.2. Hardware:
. Definicdo equipamento: Desktop, torre, laptop, dispositivo portatil/movel;

Configuragdo: Processador, Memoria, Armazenamento, portas de

comunicagao, Placa de video.

4.2.3. Software:
. Sistema Operacional, Editores de Textos, Aplicativos web, Imagens, etc.
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9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

9.1. Metodologia, dimensdes e instrumentos no processo de autoavaliacao

Os processos externos e internos de avaliagdo institucional sdo instrumentos necessdrios
para o diagnéstico da vida institucional, a partir de andlises de diferentes setores da
comunidade envolvidos com a Instituicao de Ensino Superior, gerando, democraticamente,
insumos que servem de fundamento para as melhorias e avangos institucionais, visando
fornecer ensino de qualidade a comunidade académica. Neste sentido, a qualidade de
ensino é entendida como a capacidade da FTBSP em auxiliar e possibilitar aos envolvidos
no processo, instancias decisérias, docentes, tutores, discentes e comunidade, a conquista
das metas almejadas pela FTBSP e desenvolver o senso de analise critica.

A FTBSP tem como meta para a avaliacdo institucional a investigacao das necessidades e
expectativas dos diferentes setores da comunidade académica no que diz respeito a
abrangéncia dos seus servicos a comunidade, e da importancia e eficacia da atuagao da
FTBSP em relacdo a sociedade.

Os processos avaliativos da FTBSP contemplam diferentes niveis. A FTBSP submete-se aos
processos externos, quando em tempo, na forma de avaliagbes documentais e in loco
(Credenciamento e Recredenciamento), assim como seus cursos (Autorizagao,
Reconhecimento e Renovagao), desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo / INEP/
SINAES. Além desses processos regulares, desde 2015, os discentes submetem-se a cada
trés anos, ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme
calendario do MEC.

Os processos acima elencados, ainda que ndao sejam diretamente desenvolvidos pela
FTBSP, sao importantes meios de verificagdio da qualidade do ensino e da sadde
institucional, gerando insumos e dados avaliativos para a comunidade académica mais
ampla, posicionando a FTBSP e seus discentes dentro do quadro mais amplo do Ensino
Superior Brasileiro e fundamentando os processos de melhoria institucional.

Os processos internos de avaliacdo institucional, além daqueles préprios relativos a satde
financeira e administrativa (auditorias internas e externas), contemplam a avaliacdo
institucional, que descreveremos abaixo em maiores detalhes, e as avaliagdes docentes,
que geram dados para intervengdes e agoes do corpo docente.
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O programa de avaliagao da FTBSP fundamenta-se na Lei n°® 10.861/ 2004, e foi elaborado
de acordo com o Roteiro para elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional,
constante na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065/ 2014.

As dimensdes consideradas no processo de avaliagao institucional estao estabelecidas pela
Lei n®10.861/04, art. 3°:

Dimensao 1: Missao e PDI;

Dimensao 2: Politicas para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a extensao;
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao de Ensino Superior (FTBSP);
Dimensao 4: Comunicacao com a sociedade;

Dimensao 5: As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo;

Dimensao 6: Organizacdo da Gestao da FTBSP;

Dimensao 7: Infraestrutura fisica;

Dimensao 8: Planejamento e avaliagao;

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes;

Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira.

Essas 10 dimensoes sdo avaliadas no ciclo trienal, organizadas a partir dos 5 eixos do
Instrumento de Avaliagao do SINAES, de 2017, conforme segue:

1° ano do ciclo avaliativo:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
. Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
. Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
. Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢ao

2° ano do ciclo avaliativo
Eixo 3: Politicas académicas que compreende as seguintes dimensoes
. Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

. Dimensao 4 — Comunicacao com a Sociedade;
. Dimensao 9 — Politica de Atendimento aos Discentes.
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3° ano do ciclo avaliativo

Eixo 4: Politicas de Gestao

. Dimensao 5: Politicas de Pessoal;

. Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao;
. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira;

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

. Dimensao 7: Infraestrutura Fisica.

No terceiro ano é feita a consolidacao do relatorio final.

A avaliagao institucional deve ser entendida como um processo sistematico que possibilita
a compreensdo da totalidade da FTBSP na inter-relacdo de suas varias dimensdes. A
consolidagdo de uma pratica avaliativa deve garantir trabalho transparente, com a
participagao efetiva de todos os seguimentos da comunidade académica, desenvolvendo
metodologia clara com critérios bem definidos.

O projeto de avaliacdo institucional tem como objetivo o estudo da instituicio por
intermédio de instrumentos adequados de tal forma que possa apreender seus sentidos e
significados, para que se possam propor acdes efetivas, que possibilitem saltos qualitativos
de transformacao. Sera sempre um desafio aprimorar a visao da FTBSP, tornando claros os
objetivos a serem alcangados.

A FTBSP tem como meta a avaliagdo institucional desde longa data e em seus processos
avaliativos procura levar em conta duas varidveis — quantitativa e qualitativa. A variavel
quantitativa deve proporcionar o levantamento de dados de ordem numérica em relagao a
discentes, docentes, pessoal técnico-administrativo, infraestrutura e apoio. A variavel
qualitativa deve proporcionar dados quanto a avaliagao de desempenho dos discentes, dos
docentes, do pessoal administrativo, devendo apontar as causas das dificuldades bem
como diagnéstico para a busca de solucdes. A necessidade da avaliagao se deve pelo fato
de ser esta porta para a melhoria da qualidade, em todos os niveis da FTBSP.

O processo de avaliagao institucional da FTBSP é objeto de continuo aprimoramento e
tenciona mobilizar a comunidade académica a refletir sobre o desempenho institucional
em seus mais variados aspectos e campos de atuagdo de modo a buscar o fortalecimento
de sua identidade e a conquista de seus objetivos sejam académicos, sejam socioculturais.
A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) assume os trabalhos de avaliagao interna com a
participagdo do corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e
representantes da sociedade civil.
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9.2. Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Portaria n. 2.051 de 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de
avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), instituido na
Lein. 10.861, de 14 de abril de 2004, prevé a criacdo de Comissoes Proprias de Avaliacao
(CPA), com o objetivo de proceder a autoavaliagao nas Instituigdes de Ensino Superior.

A Comissao Propria de Avaliagdo da FTBSP foi criada, no ambito interno, por Ato do
Diretor Geral. A CPA tem como foco o processo de avaliagao que abrange toda a realidade
institucional, considerando-se as diferentes dimensdes institucionais que constituem um
todo organico expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI).

A CPA é constituida por membros docentes, discentes, técnico administrativos e
representantes da sociedade civil organizada e esta vinculada a Dire¢ao Geral.

O mandato dos membros da CPA tera a duracao de um ciclo avaliativo, considerando-se
as avaliagOes interna e externa, prevista no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES) e atendendo aos prazos definidos pelo Ministério da Educagao e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/INEP) para a
realizacao das avaliacoes.

O processo e avaliagao conduzido pela CPA tem por finalidades:

I. Rever e atualizar as acdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Il. A construgdo e consolidagdo de sentido comum de Instituicoes de Ensino
Superior (FTBSP) que contemple os aspectos sociais, politicos, filosoficos e éticos
da acao e gestdo educativa;

Ill. A implantagcdo de uma cultura de avaliacdo em processo reflexivo, sistematico
e continuo sobre a realidade institucional;

IV. A realizacdo de processo partilhado de producao de conhecimento sobre a
instituicdo, que torne possivel a revisdo e o aperfeicoamento de praticas, tendo
como referéncias o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagégico
Institucional;

V. A andlise continua da acdo educativa, buscando alcanca-la com clareza,
profundidade e abrangéncia;

113

REDE BATISTA Fa
; DE EDUCAGAO i teologica

S37Z Batista de Sdo Paulo




3

PDI

VI. Instalagdo de um sistema de informagao e divulgacao de dados agil e preciso
com a participagao dos segmentos da FTBSP garantindo a democratizagdo das
acoes.

O projeto de avaliagao da FTBSP tem como fundamento os principios do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) e do Projeto Pedagdgico Institucional e se
pautam por:

I. Responsabilidade social com a educagao superior;

Il. Reconhecimento da responsabilidade pela necessidade da avaliagdo
institucional;

I1l. Realizacao de estudos que fornecam subsidios para a decisao e implementagao
de medidas que conduzam a execucgao do projeto académico da instituigao;

IV. Compromisso da avaliagdo no que diz respeito ao funcionamento da FTBSP
tanto na drea académica, como técnico-administrativa, definindo estratégias que
garantam um melhor nivel do ensino, pesquisa e extensao, além de continuo
aperfeicoamento no atendimento ao publico envolvido com a FTBSP; e,

V. Aperfeicoamento do processo de avaliagdo académica, criando condigdes para
aprimoramento continuo da formagao docente.

A FTBSP compreende que a autoavaliagdo permite diagnosticar a instituicdo, bem como
avaliar sua qualidade académica, relevancia social e eficiéncia gerencial e organizacional.
A Comissao Prépria de Avaliagdo promove a avaliagdo com o objetivo de aperfeigoar esse
processo, como instrumento de planejamento e gestio académico-administrativa e em
atendimento as normas de avaliagdo da educagao superior, aprovadas pelo Poder Publico.

O processo de autoavaliagdo institucional segue as seguintes etapas:
1% Etapa - Preparacao

I. Constituicao da CPA designados pelo Diretor Geral e preparacao dos trabalhos
da CPA.

I1. Elaboracao do projeto - o projeto é desenvolvido e aprovado pelos membros da
Comissao.

Il. Sensibilizacdo - o trabalho de sensibilizacao se da por meio de e-mails, cartazes,
cartas enviadas aos docentes e visitas as salas de aula buscando a mobilizagcao dos
representantes dos segmentos institucionais. E dado enfoque sobre a relevancia dos
processos avaliativos e das formas de melhoria da instituigcao.
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22 Etapa - Desenvolvimento

I. Agdes - o Formulério padrdo para o corpo discente é distribuido em sala de aula,
sem que haja obrigatoriedade de preenchimento. Os formularios para o corpo
docente, servidor e sociedade civil serdo preenchidos e devolvidos a sala da
Coordenagao Académica para tabulagao.

Il. Levantamento - A partir dos dados dos formularios, serao efetuadas as tabulagoes,
tabelas e indices.

ll. Andlise das informagdes - Os dados do levantamento serdo base para a
formulagdo de relatérios finais e indicardao agbes possiveis para melhoria da
qualidade de atendimento da FTBSP.

3? Etapa - Consolidacao

9. Relatério — Os relatérios parciais e final sdo consolidados e sintetizados.

Il. Divulgagao — Os relatérios sdo divulgados nos murais apropriados na FTBSP e
no site.

l1. Balango critico — A Comissao se reline para avaliacao da trajetéria dos trabalhos
da CPA.

9.3. Formas de participacio da comunidade académica, técnica e
administrativa

A autoavaliacao institucional, como processo continuo, é uma agao primordial para a
FTBSP uma vez que os resultados permitem diagnosticar as potencialidades e fragilidades
da FTBSP, fazendo com que a direcao, coordenagdes e administragdo tomem decisdes e
estabelecam diretrizes com a participagao direta da comunidade académica. Neste modelo
de gestdo, os interessados participam, efetivamente, interagindo com a realidade
académica. Dessa forma, observa-se que o trabalho da CPA é considerado um exercicio
de participacao coletiva da comunidade académica.

A participacao da comunidade académica esta presente na composicao da CPA, que conta
com representantes de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente,
técnico-administrativo) e da sociedade civil organizada.

A CPA coordena o processo de organizagao e aplicagao da avaliagdo junto aos diversos
atores envolvidos no contexto das politicas de educagao superior, dentre eles: corpo
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docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e sociedade civil, possibilitando a
participagao e envolvimento de todos estes segmentos, com a finalidade de obter dados
mais consistentes e, consequentemente, com maior credibilidade. Na busca de assegurar
a credibilidade e garantir a qualidade do processo avaliativo, a FTBSP tem a preocupacgao
de preparar a comunidade académica para o entendimento e envolvimento neste processo.

A partir da conscientizacao e da sensibilizagdao dos diversos segmentos, a CPA desenvolve
suas atividades com ampla participagdo em carater permanente, de forma continua e
sistematica. A avaliagao periddica do préprio processo é ponto considerado importante
buscando sua capacitagao e realimentagao, assim como a promogao dos resultados, por
meio de comunicagao permanente, com a comunidade académica e a sociedade, de forma
geral.

A FTBSP se preocupa com a ética, ndo ferindo valores. Cabe ressaltar que a abrangéncia
da autoavaliagao € integral, no sentido do envolvimento de toda a instituicao, e especifica,
quanto as dimensodes propostas pela Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril de 2004.

Assim, ela desperta a comunidade académica, ao inserir em seu cotidiano o processo
avaliativo para a busca incessante da exceléncia na prestagao de servigos educacionais em
nivel de graduacgado e de po6s-graduagao /ato sensu.

A FTBSP tem estabelecido procedimentos especificos neste processo de avaliagdo
promovido pela CPA, que, a cada ciclo avaliativo busca aperfeigoar. Desta maneira,
sabendo-se que cada instituicao deve buscar a implementagao institucional de processos
de avaliagdo, ela conta com um processo de avaliagdo caracterizado pela intensa
participagdo de seus membros, tanto na decisdo de proceder a avaliagdo, como na
identificagao dos critérios e procedimentos, bem como na utilizagdao dos seus resultados,
buscando caminhos para as transformagdes necessarias ao atendimento de uma sociedade
em permanente mudancga.

9.4. Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes

Ao longo do ciclo avaliativo, as formas de aplicacdo e aferimento dos dados sdo
melhoradas, utilizando novas tecnologias para afericio dos questionarios, reduzindo a
possibilidade de erros. Também a mudangca na apresentagcdo dos dados tem sido
aperfeicoada continuamente, incluindo ndo apenas tabelas percentuais, mas gréficos,
tornando-os melhor visualizaveis.
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Ap6s elaboragdo e aplicagao dos questiondrios aos diferentes setores da comunidade,
conforme definido anteriormente, a comissao analisa os dados a fim de identificar areas
passiveis de melhorias e apresenta um panorama da vida institucional. Nos trés anos, os
resultados sdo apresentados a direcdo da FTBSP, assim como sugestdes de melhorias
levantadas pela CPA. Os resultados sao anualmente divulgados a comunidade académica,
por meio do mural de aviso, em formato impresso, e por meio do website institucional, de
modo a apresentar acesso publico.

Atualizado em 2024
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